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1 ORGANIZAGAO DIDATICO-PEDAGOGICA: MANTENEDORA E DA
MANTIDA

Este capitulo tem como objetivo fornecer informagdes a respeito da Fundagao de
Ensino “Euripides Soares da Rocha” e do Centro Universitario Euripides de Marilia — UNIVEM.
Considerando que as informacdes sobre a Mantenedora e a Mantida constam de forma
mais completa e mais detalhada em outros documentos Institucionais como, por exemplo,
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), Regimento Geral e no Estatuto do UNIVEM,
serao apresentadas a seguir apenas algumas informagdes necessarias a compreensao das

diferentes condicdes em que o Curso de Administracdo de Empresas é oferecido.

1.1 Identificagcao da Mantenedora

Nome: FUNDACAO DE ENSINO EURIPIDES SOARES DA ROCHA

CNPJ: 52.059.573/0001-94

End.: Avenida Hygino Muzzi Filho, 529

Cidade: MARILIA UF: SP CEP: 17527-150
Fone: (14) 2105-0800 Fax: (14) 3413-2516

E-mail: fundacao@univem.edu.br

1.2 Dirigente Principal da Mantenedora

Nome: LUIZ CARLOS DE MACEDO SOARES

End.: Rua Santa Helena, 909 — casa 394 — Jardim Alvorada

Cidade: Marilia UF: SP CEP: 17513-322
Fone: (14) 2105 0800 Fax: (14) 2105 0800

E-mail: soares@univem.edu.br

1.3 Identificagcao da Mantida

Nome: CENTRO UNIVERSITARIO EURIPIDES DE MARILIA

CNPJ: 52.059.573/0001-94

End.: Avenida Hygino Muzzi Filho, 529

Cidade: Marilia UF: SP CEP: 17525-901
Fone: (14) 2105 0800

E-mail: fundacao@univem.edu.br

1.4 Dirigentes da Mantida

Cargo: REITOR

Nome: LUIZ CARLOS DE MACEDO SOARES

End.: Rua Santa Helena, 909 — casa 394 — Jardim Alvorada

Cidade: Marilia UF: SP CEP: 17513-322
Fone: (14) 3422-1076

E-mail: soares@univem.edu.br

Cargo: VICE-REITOR
Nome: LUIS FERNANDO CARDOSO

End.: Rua Gabriel Lopes Gongalves, 295
Cidade: Marilia UF: SP CEP: 17516-310
Fone: (14) 3413-4548

Avenida Hygino Muzzi Filho, 529 - CEP 17525-901 - Fone (14) 2105-0800 - Marilia/SP
Site: http://www.univem.edu.br e-mail: fundacao@univem.edu.br
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E-mail: vicereitor@univem.edu.br _
Cargo: PRO-REITORA DE GRADUAGCAO
Nome: RAQUEL CRISTINA FERRARONI SANCHES

End.: Alameda das Quaresmeiras, 348

Cidade: Marilia UF:. SP CEP: 17525-454
Fone: (14) 3432-3673

E-mail: raquel@univem.edu.br

Cargo: PRO-REITOR DE POS-GRADUACAO, PESQUISA E EXTENSAO

Nome: LAFAYETTE POZZOLI

End.: Rua Otavio Cunha, 374 — Jd. Portal do Sol

Cidade: Marilia UF: SP CEP: 17519-370
Fone: (14) 3454-4813

E-mail: lafayette@univem.edu.br

Cargo: PRO-REITORA ADMINISTRATIVA
Nome: MARLENE DE FATIMA CAMPOS SOUZA

End.: R. Benedicto Nery de Barros, 402 — Jd. Acapulco

Cidade: Marilia UF: SP CEP: 17525-260
Fone: (14) 3451-2166

E-mail: marlene@univem.edu.br

1.5 Historico da Mantida

A Fundacido de Ensino Euripides Soares da Rocha, mantenedora do Centro
Universitario Euripides -UNIVEM, foi instituida pelo Educandario Dr. Bezerra de Menezes de
Marilia no Estado de Sao Paulo, por meio de escritura publica de instituicdo, dotacédo e
organizagao lavrada no dia 8 de agosto de 1967, nas notas do Cartério do 1° Oficio de Marilia,
Livro n°. 570, fls. 8/13, e registrada no 1° Servigo de Registro de Imdveis e Anexos de Marilia,
SP, sob n° 123, no Livro A n°. 1 de Registro de Pessoas Juridicas, no dia 21 de agosto de
1967, folha 125, como entidade juridica de direito privado, regida por estatuto e por leis a ela
aplicaveis.

O idealismo da sua criacdo nasceu de um grupo de cidadaos liderados pelo Sr. Hygino
Muzzi Filho, todos membros da comunidade espirita mariliense, que até entdo se dedicavam
a diregao do Educandario Dr. Bezerra de Menezes que, por sua vez, passou a ser o instituidor
da nova Entidade. A época, tais idealizadores vislumbraram a criacdo das Faculdades de
Direito, Ciéncias Contabeis e Administracdo de Empresas.

Assim, o grupo espirita tendo conhecimento das exigéncias do Conselho Federal de
Educacéo para pleitear a abertura de uma Instituicdo de Educagao Superior, tratou, entdo, de
criar uma Fundagao para tal fim. Devidamente instituida, a Fundacao Euripides levou o nome

do cidadao, ja falecido, Euripides Soares da Rocha, merecedor de homenagem péstuma.

Avenida Hygino Muzzi Filho, 529 - CEP 17525-901 - Fone (14) 2105-0800 - Marilia/SP
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1.5.1 Atos Legais de Constituicao e de Criagao

O funcionamento da Faculdade de Direito de Marilia (FADIMA), bem como da
Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administracdo de Marilia (FCCAM), foi autorizado pelos
Decretos Federais de Autorizacao n.°. 66.140/70 e 66.390/70, publicados no Diario Oficial da
Unido, respectivamente, em 2 de fevereiro e 30 de margo de 1970. Ja o reconhecimento das
mencionadas Faculdades deu-se pelo Decreto Federal n°. 73.957/1974, publicado no Diario
Oficial da Unido, em 18 de abril de 1974.

1.5.2 Credenciamento e Recredenciamento

Visando colocar o ensino e a formacdo numa perspectiva mais ampla, quantitativa e
qualitativa, a Instituicdo, por meio de seu Centro de Pdés-Graduagao passou também a
oferecer cursos de especializacao lato sensu nas areas de Direito, Administracao e Ciéncias
Contabeis.

Destaca-se que em 1998 a Instituicao avancou com a implantacdo de cursos novos,
ou seja, as habilitagdes em Comércio Exterior, Marketing e Analise de Sistemas na area de
Administracao, o curso de Bacharelado em Ciéncia da Computacéao e o curso de Bacharelado
em Tradutor. Esta nova configuragao introduziu a Instituicdo na area de Exatas e Tecnologia
e na area de Comunicacgao e Letras.

Deste modo, a experiéncia acumulada ao longo de sua trajetéria foi consolidando o
perfil vocacional da Instituicdo. Na area de Direito, a pesquisa passou a ser direcionada para
o tema dos Direitos Humanos e da Cidadania; na area de Administracdo ganharam espaco
os multiplos desdobramentos da gestdo empresarial, da competitividade e da regionalidade.

Na area contabil o aperfeicoamento das técnicas e normas sao prioridades do ensino
e dos conteudos, com o objetivo de oferecer uma formacgéao técnica especifica na area; e, na
area de computacdo, as tecnologias inovadoras de informatica ligadas a Realidade Virtual,
Arquitetura de Sistemas Computacionais e Engenharia de Software.

Assim, em 2002 a Fundagdo de Ensino Euripides Soares da Rocha solicitou ao
Ministério da Educacdo (MEC) o seu credenciamento como Centro Universitario, via
transformacao da Faculdade de Direito de Marilia, da Faculdade de Ciéncias Contabeis e de
Administragdo de Marilia, da Faculdade de Informatica de Marilia e da Faculdade de Letras
de Marilia.

Sendo, assim, credenciada pela Portaria MEC n°. 2.026, de 22 de julho de 2003, que,
em seu artigo 1°, destacou:

“Credenciar, pelo prazo de trés anos, a Faculdade de Direito de Marilia, a
Faculdade de Ciéncias Contabeis e de Administracdo de Marilia, a Faculdade

de Informatica e a Faculdade de Letras, como Centro Universitario Euripides
de Marilia - UNIVEM, com sede no municipio de Marilia, no Estado de Sao

Avenida Hygino Muzzi Filho, 529 - CEP 17525-901 - Fone (14) 2105-0800 - Marilia/SP
Site: http://www.univem.edu.br e-mail: fundacao@univem.edu.br
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Paulo, mantido pela Fundagédo de Ensino Euripides Soares da Rocha, com
sede no municipio de Marilia, no Estado de Sao Paulo”.

O recredenciamento do Centro Universitario Euripides de Marilia -UNIVEM ocorreu
pela Portaria MEC n°. 406/2011, publicada no Diario Oficial da Unido, em 14 de abril de 2011.

Toda esta nova configuragao possibilitou a implantacdo de dois Programas de
Mestrado autorizados pela CAPES, sendo um na area de Direito e outro na area de Ciéncia
da Computacao.

Em 2004, a Instituicdo passou a oferecer cursos na area de graduacao tecnoldgica,
mais precisamente na area de gestido, design e informatica. Foi criado o IST - Instituto
Superior de Tecnologia, com o objetivo de abrigar os cursos superiores de tecnologia.

A criagdo destes cursos na modalidade de Curso Superior em Tecnologia,
proporcionou a Marilia e regido uma nova modalidade em cursos de graduagdo, uma nova
concepgao em ensino superior, promovendo a formacgao profissional em curto espago de
tempo. Constituiu-se como uma real oportunidade para a classe trabalhadora, para os
profissionais que necessitam de formacao especifica atualizada, para aqueles que querem
ampliar suas possibilidades de atuacao profissional, formando profissionais para o mercado
de trabalho, sobretudo para os setores do comércio, industria e de prestacio de servigos.

Finalmente, no ano de 2007 com o objetivo de atender a uma demanda regional, o
Centro Universitario Euripides de Marilia - UNIVEM implanta o curso de Bacharelado em
Engenharia de Producgédo, apés ampla analise da demanda regional, contando para isso com
pesquisas junto a empresarios locais e regionais.

Em suma, ao longo de toda sua caminhada, o Centro Universitario Euripides de Marilia
— UNIVEM, mantém o compromisso de desenvolver a visdo estratégica, a cultura

empreendedora, a capacitagao técnica e a educagao continuada.

1.6 Perfil da Mantida

A Missdo da Mantida é “Promover o desenvolvimento integral de cidadaos, por meio
de formagdo humanista, cientifica e tecnologica, com visao reflexiva e critica, capacitando-os
a atuar profissionalmente na constru¢cdo de uma sociedade qualitativamente melhor e
socialmente justa”.

Os Principios da Mantida, estabelecidos pelo Centro Universitario Euripides de Marilia,
foram pensados de forma a orientar o processo decisorio e 0os processos institucionais para
cumprimento de sua Missdo. Neste sentido, se propde a expressar as convicgdes da
instituicdo, a atuagao de seus gestores e colaboradores em relagdo a comunidade externa e

interna:

= Autonomia: liberdade com responsabilidade no exercicio de sua missao;

= Empreendedorismo: espirito de lideranga, iniciativa e compromisso social;

Avenida Hygino Muzzi Filho, 529 - CEP 17525-901 - Fone (14) 2105-0800 - Marilia/SP

Site: http://www.univem.edu.br e-mail: fundacao@univem.edu.br 10



Centro Universitario Euripides de Marilia - UNIVEM
Coordenacgéo do Curso de Administracdo

Qualidade: criar e disponibilizar oportunidades de aprendizado para o
desenvolvimento cultural, politico, social e profissional do aluno;

Comunicagao: transmissdo de informagcbes de maneira clara, objetiva e
transparente;

Conhecimento como construgao: o conhecimento é processo em constante
evolucgao;

Respeito as pessoas: conhecer e respeitar a comunidade interna e externa,
desenvolver relagcdes cooperativas e duradouras;

Etica: compromisso alicercado no mutuo respeito social e profissional;
Flexibilidade: preparo para atender e definir habilidades necessarias para o

cidadao do futuro, capaz de transformar a informagdo em conhecimento.

O Centro Universitario Euripides de Marilia possui os seguintes Valores que alicergam

o desenvolvimento da Missdo institucional e operacionalizacdo das atividades de Ensino,

Pesquisa e Extensao, destacam-se os seguintes valores:

Assisténcia e promogao humana;

Compromisso e responsabilidade;

Engajamento social;

Proatividade;

Qualidade e produtividade;

Respeitabilidade, pluralidade e diversidade;
Cidadania e responsabilidade com o meio ambiente;

Sustentabilidade econdmico-financeira.

Ja as Finalidades da Mantida s&o:

Promover e divulgar o Ensino em todos os graus e ciclos, visando o progresso
cultural e social local, regional e nacional;

Manter, provendo com 0s recursos necessarios de qualquer ordem, 0s cursos e
demais atividades que instale, administre ou dirija, propiciando bolsas de estudo a
estudantes;

Patrocinar estudos e solugbes dos problemas de Ensino, em todos os graus e
ciclos, sempre com o atendimento das prescri¢des legais;

Oferecer cursos de graduagdo, nas modalidades de bacharelado, licenciatura e
superiores de tecnologia abertos a candidatos que tenham concluido o ensino
médio ou equivalente, e também a portadores de diploma de nivel superior, que

tenham sido classificados em processo seletivo;
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= Oferecer cursos sequenciais de formacao especifica e de complementagao de
estudos, conforme a viabilidade e demanda regional;

= Oferecer programas de pdés-graduacdo, compreendendo programas de lato e
stricto sensu, ou seja, cursos de especializagao, aperfeicoamento e outros abertos
a candidatos diplomados em cursos de graduacao e que atendam as exigéncias
do processo seletivo;

= Desenvolver a extensao universitaria, aberta a toda a comunidade interna e
externa, de forma a atender aos requisitos estabelecidos em programa e mediante
aprovacao do Conselho Universitario e demais instancias académicas;

= Produzir a pesquisa e a investigagao sistematizada da realidade social do cenario
local, regional e nacional, visando a ampliacdo, sistematizacdo, atualizagao,
aprofundamento e disseminagdo do conhecimento académico. A pesquisa se
constitui em uma das principais fontes do ensino e das demais atividades

desenvolvidas pelos corpos docente e discente.

Essas finalidades foram pensadas e elaboradas levando em consideragao a seguinte
Visao de Futuro: “Tornar-se polo gerador e disseminador de conhecimentos, com inser¢ao
nacional e internacional, promovendo a evolugao do ensino e a inclus&o social, contribuindo

para o desenvolvimento regional e nacional”.

1.7 Transparéncia e Conduta Institucional

Seguindo esta descrigdo do perfil da mantida vale ressaltar, conforme Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), a transparéncia como um valor orientador das acoes
institucionais.

O Centro Universitario Euripides de Marilia considera que a politica de valores e de
transparéncia esta relacionada a cultura da Instituicdo e a um posicionamento positivo no
conjunto de suas relagdes com colaboradores, parceiros, fornecedores e sociedade.

Nesta ética, os valores de transparéncia abrangem a auto regulagdo da conduta, ou
seja, 0s compromissos, seu enraizamento na cultura organizacional e suas relagbes
transparentes com a sociedade, sendo entendida como sendo o didlogo com as partes
interessadas.

Para o desenvolvimento de valores de transparéncia foram estabelecidas as seguintes

diretrizes politicas:

= Promover a auto regulagao da conduta, definida como compromisso ético, no qual
a ética e compromisso social sejam um instrumento de realizagdo da visao e da

missao da Instituicao;
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Orientar agbes e explicitar a postura social do Centro Universitario Euripides de
Marilia (UNIVEM) a todos com quem mantém relacgoes;

Consolidar na cultura organizacional as crencas e valores que reflitam a cultura, e
a difusdo sistematica do conhecimento, envolvendo funcionarios e colaboradores
para que contribuam com sugestdes nos processos de trabalho;

Dialogar de forma transparente com a sociedade, destacando o compromisso
mutuo com as metas estabelecidas e assegurando canais de comunicagao que
viabilizem o dialogo estruturado;

Registrar as agdes voltadas para a responsabilidade social permitindo a avaliagdo
dos resultados, direcionando recursos para o futuro, além de ser um importante

documento de divulgacao dessas agodes.

1.8 Objetivos - Geral e Especificos

Para melhor compreender a razdo de ser da Mantenedora e da Mantida, faz-se

necessario apresentar os seguintes objetivos institucionais:

1.8.1 Objetivo geral

Em termo de obijetivo geral a instituicao se propde a promover a qualificagao pessoal

e capacitagao profissional de exceléncia, contribuindo para o desenvolvimento da sociedade

no atendimento diferenciado a sua clientela, abrindo espagos de inclusao e de transformacgéao

social.

1.8.2 Objetivos Especificos

Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo, propiciando condigbes de educacdo ao homem, como
sujeito e agente de seu processo educativo e de sua histéria, pelo cultivo do saber,
em suas diferentes vertentes, formas e modalidades;

Contribuir para a formacdo de pessoas aptas para a insergdo em setores
profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da sociedade brasileira;
Incentivar o trabalho de pesquisa cientifica, visando o desenvolvimento da ciéncia,
da tecnologia, da criagao e difusdo da cultura;

Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos, tecnologicos e
técnicos que constituem patriménio da humanidade por meio do ensino, de
publicacdes ou de outras formas de comunicacao;

Atuar permanentemente no sentido do aperfeicoamento cultural e profissional, e

de integrar os conhecimentos de forma articulada, multi e interdisciplinarmente;
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= Possibilitar o conhecimento dos problemas do mundo, em particular os nacionais,
regionais e locais, prestando servicos especializados a comunidade e
estabelecendo com esta uma relagao de reciprocidade;

= Promover a extensao, aberta a participagdo da comunidade, visando a difusdo das
conquistas e beneficios da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica
geradas na instituicao;

= Promover, no exercicio de suas atividades de ensino, pesquisa e extensao, o
desenvolvimento harmbnico e integrado de sua comunidade, com vista ao bem-
estar social, econdmico, politico e espiritual do homem;

= Preservar os valores éticos, morais, civicos e cristdos, contribuindo para
aperfeicoar a sociedade, na busca do equilibrio e do bem-estar do homem;

= Desenvolver agdes que contribuam para a formacédo da consciéncia planetaria,

visando ao equilibrio ambiental.

2 ORGANIZAGAO DIDATICO-PEDAGOGICA: DADOS DO CURSO

Apos desta sucinta descrigdo da Instituicdo de Ensino Superior (IES) abrangendo a
Mantenedora e a Mantida, revendo seus valores, principios e objetivos, propde-se para este
capitulo, apresentar informagdes sobre o curso oferecido, Administracdo de Empresas, a fim

de conhecer melhor sua contextualizagao e proposta.

2.1 Contextualizagcao Socioecondmica Regional

O Curso de Administracdo de Empresas, oferecido pelo Centro Universitario Euripides
de Marilia (UNIVEM), sediado na regiao Centro-Oeste do Estado de S&do Paulo, no municipio
de Marilia, distante 443 km da capital do Estado, encontra-se em consonéncia com o0s
seguintes aspectos socioecondmicos da regido.

A cidade de Marilia é sede da 112 Regidao Administrativa (RA) do Estado, composta
por 51 municipios, com mais de 1.000.000 de habitantes (Fundacdo SEADE, 2010),

distribuidos nas seguintes regides de governo:
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» Regido de Governo de Assis;
» Regido de Governo de Marilia;
» Regido de Governo de Ourinhos;

* Regi&o de Governo de Tupa.

A RA de Marilia, como outras regides do oeste paulista, teve no café e na ferrovia os
principais elementos de seu desenvolvimento, apresentando, atualmente, perfil agroindustrial
e grande integracdo entre as atividades primaria e secundaria. Sua producdo de cana-de-
acucar, carne bovina e ovos destina-se, em grande parte, as industrias da regido. A dindmica
entre os setores primario e secundario também é responsavel pelo destaque regional da
industria de maquinas e equipamentos voltados para a agropecuaria.

Grande parte das industrias, principalmente as maiores e mais sofisticadas, concentra-
se nos principais municipios da Regiao Administrativa de Marilia. Neste sentido, Marilia torna-
se responsavel por 21,7% do VA (valor agregado) industrial da regido, dada sua condi¢ao de
entroncamento rodoviario e municipio-sede da regidao (Fundagdo SEADE/2015). O titulo de
“capital nacional do alimento” decorre da presenca de importantes industrias do setor
alimenticio, sobretudo fabricantes de doces e biscoitos.

Ainda no que se refere a RA de Marilia, além da industria de alimentos, sao relevantes,
nos municipios de Assis e Ourinhos, as usinas de agucar e alcool e as industrias de bebidas,
mobiliario, ceramica, mecanica, quimicas e minerais ndo-metalicos. Em Tup4a, € relevante: a
agroindustria processadora de carne, leite, amendoim, soja, milho e ra¢des, bem como

industrias metalurgicas e mobiliarias.
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Na maior parte dos municipios, portanto, predomina a agroindustria: em Candido Mota,
Palmital e Paraguagu Paulista, sobressaem-se as usinas de agucar e alcool, as industrias
processadoras de mandioca e o beneficiamento de cereais.

Entretanto, ha ainda municipios que se distinguem por outros tipos de industria, como:
Garga, com eletroeletrénicos voltados para seguranga; Galia, com a fabricagdo de fios de
seda; Santa Cruz do Rio Pardo, na area de couro e calgados; e Pompéia, com a fabricacéo
de maquinas e equipamentos agricolas.

Cabe ainda ressaltar a importancia das usinas hidrelétricas localizadas na regido para
a geragao do VA industrial. As usinas de Chavantes, Canoas |, Canoas Il e Lucas Nogueira
Garcez, nos municipios localizados ao sul da RA de Marilia, sdo responsaveis por cerca de
6% de toda a energia gerada no Estado.

Marilia € o maior centro comercial atacadista e varejista e de servigos, possuindo
diversos estabelecimentos comerciais, centros de compras e shopping centers. Além disso,
oferece estrutura de hotelaria, servigos de transporte, agéncias bancarias, atividades de
ensino e servigcos médicos.

A presencga das diversas Instituicbes de Educagdo Superior — Centro Universitario
Euripides de Marilia (UNIVEM), Universidade Estadual Paulista (UNESP), Universidade de
Marilia (UNIMAR), Faculdade de Medicina de Marilia (FAMEMA), Faculdade de Tecnologia
(FATEC), Faculdade Joao Paulo Segundo (FAJOPA), dentre outros polos de EAD - faz de
Marilia um importante centro regional de ensino. Da mesma forma, os seis hospitais do
municipio, além do Hospital das Clinicas, vinculado a FAMEMA, e do Hospital-Escola da
Faculdade de Medicina da UNIMAR, configuram a cidade como um centro regional de saude.

E assim, portanto, que as particularidades que caracterizam o entorno do UNIVEM tém
impulsionado o desenvolvimento regional, especialmente nas areas de comércio, prestacao
de servicos e agroindustria, favorecendo a implantagdo do Curso de administragdo de
Empresas para atender a uma demanda oriunda de escolas publicas e privadas dos
municipios que compdem a RA e mesmo de outros estados vizinhos como, particularmente,
Mato Grosso do Sul, Minas Gerais e Parana.

Resumindo, o cenario do curso oferecido se traduz em setores de educacao, turismo,
prestacdo de servigos, industria, comércio, como tantos outros que necessitam de
profissionais capacitados com formacao adequada, o que se torna desafio e ao mesmo tempo

proposta do Curso de Administracao oferecido pelo UNIVEM.

2.2 Justificativas do Curso Oferecido
A formacao deste perfil, exigido e desejavel, suscitam e impulsionam a ampliagdo das
Instituicbes de Ensino Superior (IES) para que sejam atendidas, adequadamente, as

necessidades e demandas, de forma quantitativa e qualitativa.
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Em outras palavras, este cenario competitivo, em constante processo de mudanga,
carente de profissionais qualificados para os diferentes fins, tem estimulado as organizagbes
a promoverem permanentes esforcos na busca do ajustamento viavel para seus processos,
observando as ameacas e oportunidades apresentadas pelo mercado.

Este ajustamento visa, sobretudo, melhorar a produtividade, a qualidade e a
lucratividade, e ainda, auxiliar no desenvolvimento e na melhoria das condigdes sociais,
culturais, politicas, econémicas, de forma responsavel.

Os varios modelos organizacionais procuram continuamente moldar e remodelar seus
negocios visando alcancar os objetivos. Vive-se um periodo de globalizagdo onde a
competitividade sobrepbe os limites territoriais criando um universo infinito configurado por
fraquezas e forcas, desafios e possibilidades.

No campo da gestdo empresarial, as novas perspectivas da economia global delineiam
processos inovadores, ajustando tecnologias de ponta, programas de qualidade, melhoria
continua enfim, busca-se a exceléncia na prestacado de servigcos e na producdo de novos
produtos.

Em consonancia com estas perspectivas, o comportamento humano, a complexidade
dos relacionamentos, o perfil exigente dos clientes internos e externos, o cenario
organizacional, politico e cultural, a conjuntura socioeconémica, além de outras pressdes do
macroambiente, tem-se exigido dos gestores, criatividade, dominio de técnicas de
planejamento, organizacio, diregdo e controle, além da capacidade para mensuragdo de
resultados baseados na visdo macro dos cenarios e das tendéncias internas e externas as
organizacgdes.

A percepcao atual é de transformagdes profundas e rapidas, exigindo um novo perfil
para os profissionais que atuam em todas as areas de grande abrangéncia, como é o caso da
Administragao. Nota-se um campo de trabalho exigente, complexo e competitivo, provocando
mudangas de paradigmas, onde modelos tradicionais cedem definitivamente seu espaco as
abordagens sistémicas, estruturas enxutas e modelos de gestdo onde predominem o estilo
participativo de equipe e inovador.

A gestdo empresarial, atividade complexa e abrangente, com certeza exige uma
formacao que vai além do senso comum, até mesmo do senso comum cientifico, 0 que, com
certeza, nao sera obtida sem recorrer ao ensino superior, ensino esse que nao deve se limitar
a sua transmissao de conteudos e sim, aliar-se a pesquisa e extensao.

Esta mesma formagédo nao pode ignorar as necessidades, no minimo locais e
regionais. Deve ter presente o perfil socioecondmico onde se encontra inserida, para poder

oferecer uma formagado que atenda as necessidades locais e regionais, formando pessoas

Avenida Hygino Muzzi Filho, 529 - CEP 17525-901 - Fone (14) 2105-0800 - Marilia/SP

Site: http://www.univem.edu.br e-mail: fundacao@univem.edu.br 17



Centro Universitario Euripides de Marilia - UNIVEM
Coordenacgéo do Curso de Administracdo

comprometidas com os processos de desenvolvimento econémico, cultural e social, sem se
esquecer das questdes éticas e ambientais.

Foi por considerar a caréncia de profissionais com formagao universitaria para o setor
administrativo que atendessem as demandas locais e regionais, e ainda, por considerar que
era necessario superar os indices de escolaridade e incorporar a populagdo ao processo de
desenvolvimento, que a instituicdo se encorajou e teve a iniciativa de ofertar o curso voltado
a formacao de profissionais bacharéis em Administracdo de Empresas.

Em outras palavras, tendo presente as necessidades, tendéncias e desafios do meio
econdmico, organizacional e social, foi que o Centro Universitario Euripides de Marilia se
propds a oferecer o Curso de Administracdo de Empresas, que atendesse de maneira
adequada as exigéncias apresentadas acima e outras que se fizessem necessarias.

Além destas razdes, pode-se afirmar que o oferecimento deste curso se justifica por:

» Possibilitar a formagéao profissional de gestores, capacitados na arte de gerenciar
pessoas, negocios e tecnologias, sendo de extrema importancia, haja vista a
caréncia das organizagdes em recrutar profissionais com esta linha de formagao,
adeptos da visdo sistémica e humanizada da organizacéo, formados a partir do
advento da globalizagao, onde os limites extrapolam as fronteiras de negociagéo,
determinando ganhos, lucratividade e competitividade;

= Posicionar-se no mercado, estabelecendo relacio direta entre teoria e pratica. O
curso esta inserido no contexto produtivo e de prestacao de servigos;

= Oferecer formacao profissional promovendo e assinalando o planejamento como
ferramenta essencial para a gestao administrativa, estabelecendo objetivos,
caracterizando os diferentes tipos de negdcios, efetuando diagndstico situacional,
definindo prazos e metas a serem alcangadas;

= Oferecer um conjunto de atividades favoraveis a formacgao do espirito livre, critico,
dinamico, analitico, criativo. Atividades como: iniciacdo cientifica, atividades
complementares, estagio supervisionado, trabalho de curso, projeto de negdcio.

= Preocupar-se com a coeréncia necessaria entre os objetivos do curso, os
conteudos ensinados e os critérios de avaliacao;

= E ainda, por ter sido operacionalizado com base no pressuposto de que a ética, o
exercicio da cidadania e da responsabilidade sdo condi¢gdes imprescindiveis a
formag&o humana e profissional empreendedora;

= Por colaborar com a insergao de profissionais qualificados da populacao de Marilia

e de toda a regiao.
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2.3 ldentificacao do Curso

Denominagao: Bacharelado em Administracdo de Empresas
Modalidade: Ensino Presencial
Turno de Funcionamento: Integral Matutino  Vespertino  Noturno Total
N°. de Vagas Anuais - - - 150 150
Regime de Matricula: Semestral
Tipo de aula ministrada Tedricas — 75% Praticas — 25%
Integralizagdo do Curso: Tempo Minimo Tempo Maximo

8 semestres 12 semestres
Ato de Autorizagao: Decreto Federal 66.140 de 29/01/1970 Pub. DOU 02/02/1970
Ato de Reconhecimento Decreto Federal 73.957 de 18/04/1974 Pub. DOU 19/04/1974
Enderecgo de Oferta do Avenida HyginoMuzzi Filho, 529 - CEP17527-150 — Marilia — SP
Curso
E-mail vania@univem.edu.br
Identificacdo  do  dirigente Prof.2. M. Vania Erica Herrera (Coordenadora do Curso)
principal do curso
Endereco Rua Jodo Patrocinio de Araujo, 96, Jardim Guaruja.
Cidade Marilia/SP
CEP 17520-600
Fone (0xx14) 3413-5425 (14) 99738-0254
E-mail vania@univem.edu.br

2.4 Missao e Objetivos do Curso

O curso de Administracdo do UNIVEM tem como Missao:

“Transmitir, gerar e viabilizar conhecimentos relacionados a formagao profissional,
numa perspectiva humanistica, tecnoldgica e cientifica, de gestores empreendedores, aptos
a atuarem no cenario organizacional, em constante transformagao e adaptagao, contribuindo
significativamente para o desenvolvimento local e regional”.

O curso de Administracdo do Centro Universitario Euripides de Marilia — UNIVEM,
possui como Objetivo Geral:

Promover a formagao de gestores empreendedores para o mercado, desenvolvendo
comportamentos éticos e profissionais, habilidades e competéncias para coordenacao,
organizagdo, planejamento e operacionalizacdo de atividades na area de gestao,
considerando os processos continuos de transformagao organizacional e social, contribuindo
para o desenvolvimento local e regional.

De modo especifico, a fim de atingir o objetivo acima, o curso se propde a:

= Oferecer contetdos que possibilitem aos egressos realizarem atividades de gestao
e consultoria nas organizagdes, nos niveis estratégicos, taticos e operacionais;

= Dar condi¢des para que os alunos elaborem, implementem e consolidem projetos
empresariais, denominados de Balcdo de Projetos, consolidando-se como agdes
empreendedoras no cenario local, regional e nacional, melhorando a qualidade de

vida e promovendo mudangas de cultura organizacional;
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= Possibilitar que os egressos utilizem experiéncias cotidianas no ambiente de
trabalho e no campo de atuacgéao, revelando-se adaptavel, flexivel e em constante
aprendizagem, dinamizando o cenario regional,

= Oferecer atividades favoraveis a formagdo de comportamento proativo, a
criatividade, a autoconfianca, ao senso politico, ético e a consciéncia social, ao
trabalho em equipe;

= Dotar os egressos de capacitagdo técnica, raciocinio logico, critico e analitico,
desenvolvendo formas de expressdo e agdao nos diferentes contextos
organizacionais;

= Promover atividades e conteudos relacionados a area de producéo e de prestacao
de servigos, sobretudo os aspectos funcionais da estrutura produtiva e a gestao de
pessoas;

= Desenvolver formas de comunicacido adequada ao exercicio profissional e ao
mercado, valorizando os processos de negociacdo e 0 gerenciamento de
estratégias competitivas;

= Oferecer condigdes para os egressos identificar e definir problemas e conflitos,
selecionar e apresentar solugdes inovadoras, pensar e agir estrategicamente,

planejar e tomar decisdes nos mais diferentes graus de complexidade.

O Curso de Administracdo, sendo assim, busca de forma coerente e responsavel
contribuir para o desenvolvimento pessoal, profissional, social e econémico, considerando, &
claro, a insergdo desses profissionais em diferentes contextos econémicos: local, regional,

nacional e até internacional.

2.5 Perfil do Egresso e Mercado de Trabalho

E neste contexto que é delineado o perfil do egresso e sua colocacdo no mercado de
trabalho. O Curso de Administracéo oferecido pelo UNIVEM encontra-se focado na formagao
de um profissional gestor, empreendedor e inovador, para atuar em contextos regionais e
nacionais, sem ignorar o cenario internacional.

Para isso, propde-se a formar administradores numa perspectiva tedrica e pratica, com
capacidade para compreender criticamente o ambiente em que se encontram inserido e para
promover as devidas mudancgas quando necessario.

Esta proposta parte do principio que o homem e a sociedade, assim como as
organizagoes, estdo em continua mudanca, ou seja, que o mundo da natureza e o mundo da

cultura sdo transformados e reinventados continuamente.
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Sendo assim exige-se, cada vez mais, a formacgao de profissional capaz de perceber
e solucionar problemas de forma criativa, capaz de construir e reconstruir conhecimentos que
possam ser utilizados na area de atuagao, capaz de revisar e retificar os saberes norteadores
do planejamento e das decisbes, a fim de obter éxito nos resultados planejados.

E ainda se impde, desta forma, a necessidade de formar um profissional criativo, capaz
de analisar, interpretar, problematizar, sintetizar e sistematizar os saberes orientadores da
gestdo empresarial, sem se esquecer, é claro, de se relacionar com a sociedade de modo
ético, politico e solidario.

Como se sabe dificimente as necessidades empresariais, a exemplo do proprio
homem e da sociedade, serao satisfeitas com solugdes lineares, definitivas e ja elaboradas.
Pelo contrario, as novas situagdes da vida empresarial se colocam como desafiadoras de
conhecimentos e acbes atualizadas e bem fundamentadas, o que s6 parece possivel com
uma formacgdo que leva em consideragdo, dentre outras, as competéncias e habilidades
apresentadas nos paragrafos anteriores.

As organizagbes exigem um perfil profissional que saiba comunicar-se de forma
adequada, de realizar leituras sob diversos angulos, de analisar de forma abrangente,
compreender e produzir textos objetivos e sistematicos, dominar a linguagem informatizada e
as tecnologias correspondentes, pensar e atuar em equipe, que saiba conviver na diversidade.

Sendo assim, o curso de Administragao oferecido pelo UNIVEM, se propde a formar
egressos para o trato de situagdes presentes e emergentes nos varios segmentos de atuacgéao.

Em linhas gerais se prop6e a formar profissionais com as seguintes caracteristicas:

= Visao e agdo empreendedora com compromisso ético;

= Competéncia para atuar profissionalmente nas organizagdes, em equipes
multidisciplinares, além de desenvolver atividades técnico-cientificas proprias do
gestor;

= Consciéncia da necessidade de constante aperfeicoamento;

= Autoconfianca;

= Entendimento amplo dos meios social, politico, econémico e cultural da regido, do
pais e do mundo;

= Interiorizagdo de valores de responsabilidade social, justica e ética profissional;

= Raciocinio légico, critico e analitico, bem como estabelecer relagbes formais e
causais entre fenbmenos;

= Integracdo e criatividade em face aos diferentes contextos organizacionais e
sociais;

= Compreensdo do todo administrativo, visdo sistémica e estratégica, bem como

relacionamento eficiente com o ambiente externo;
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= |novacao e adaptabilidade na utilizagdo de modelos de gestéo atualizados;

= Flexibilidade na resolugdo de problemas e desafios organizacionais;

= Condigdes para ordenar atividades e programas, identificar e dimensionar riscos
para tomada de decisodes;

= Selecdo de estratégias adequadas de acgdo, visando atender interesses

interpessoais e institucionais;

Articulacdo do conhecimento sistematizado com a agao profissional.

3 ORGANIZAGAO CURRICULAR

Estas consideragdes sobre o curso oferecido, aspectos socioecondmicos da regido, o
perfil do egresso, as justificativas e objetivos, estdo estreitamente vinculadas a Matriz
Curricular do Curso. Esta, por sua vez, diz respeito ao conjunto das disciplinas oferecidas e
das suas respectivas cargas horarias, bem como da relagéo estabelecida entre as disciplinas

€ 0s processos de ensino e aprendizagem.

3.1 Coeréncia da Estrutura Curricular com os Objetivos do Curso

O curso de Administracdo passou por reformulacdo em 2006, retroativo aos
ingressantes do ano de 2005 para atender as novas diretrizes curriculares nacionais para os
cursos de Administragao (resolugéo n. 4 de 13 de julho de 2005) que, entre outras mudangas,
apresenta o fim das énfases (Analise de Sistemas, Gestdo Empresarial, Marketing e Comércio
Exterior) e a inclusédo de Atividades Complementares.

Em 2011, considerando que a formagao profissional, a vida organizacional e social nao
€ estatica, ao contrario, sdo, por exceléncia, mutaveis, e por considerar que as instituicdes de
ensino superior devem estar atentas as mudancas nos diferentes setores da sociedade,
passou a repensar o Curso de Administracao.

Entdo, ainda em 2011, ja com composicdo e implantacdo do Nicleo Docente
Estruturante (NDE), com participacdo efetiva do corpo docente, sob a orientacao do
coordenador de curso e apoio das Pro-Reitorias, iniciou-se um processo de estudo, reflexao,
avaliagdo, revisdo e reorganizacdo do curso oferecido, de modo particular, da Matriz
Curricular.

Estes trabalhos resultaram em mudancas em diferentes componentes do curso: na
carga horaria do curso, das disciplinas e das atividades complementares; na juncéo, exclusdo
e inclusdo de novas disciplinas; na relagao e integragao entre disciplinas por série e conteudo;
no sentido, na composicao e nos procedimentos direcionados a realizagao de um Plano de
Negécios, denominado como Balcao de Projetos; enfim, mudangas no Projeto Pedagdgico

do Curso.
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Tudo isso foi feito a fim de ser o mais coerente possivel com o perfil do egresso, com

as necessidades locais e regionais e com o foco do curso. No momento, 2017, o Curso de

Administragao oferecido pelo Centro Universitario Euripides de Marilia — UNIVEM trabalha

com trés matrizes curriculares:

A que entrou em vigor em 2013, ingressantes em 2013 regime de semestralidade;
A que entrou em vigor em 2016, ingressantes em 2016 regime de semestralidade;

A que entrou em vigor em 2017, ingressantes em 2017 regime de semestralidade.

Tais matrizes, cargas horarias, bem como as ementas e bibliografias, serao

apresentadas nos proximos itens.

3.2 Matriz Curricular 2017 — Conteudos de Formacgao

As disciplinas e a carga horaria oferecida constituem-se com base nas diretrizes

curriculares nacionais para o Curso de Administracao, especificadas pelo Ministério da

Educacao. Esta, entdo, em sintonia com as exigéncias do mercado, com o perfil do egresso,

com os processos de mudanga e as novas configuragdes organizacionais e sociais.

A estrutura curricular do curso procura contemplar conteudos que revelam interacéo

com a realidade nacional e internacional e procura oferecer e interligar os diferentes

conteudos propostos pelas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em
Administragao (junho de 2003) e Resolucéo (julho de 2005).

Conteudos de Formacgdo Basica: estudos antropoldgicos, socioldgicos,
filoséficos, psicologicos, éticos - profissionais, politicos, comportamentais,
econdmicos, contabeis, bem como os relacionados com a comunicacdo e das

ciéncias juridicas.

Disciplinas CH
Estudos Antropoldgicos e Sociolégicos 40
Relagdes Internacionais 40
Filosofia, Etica e Cidadania. 40
Psicologia Aplicada 80
Contabilidade Introdutéria 80
Contabilidade Gerencial 80
Introdugao ao Direito 40
Direito 40
Metodologia Cientifica 40
Comunicacao 40
Legislagao Trabalhista 40
Direito Para Negécio Internacional 40
Economia e Geografia Internacional 80
Total 680 horas
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= Conteudos de Formagao Profissional: relacionados com as areas especificas,
envolvendo teorias da administracdo e das organizagdes, administragcdo de

recursos humanos, marketing, operagoes, finangas e Tecnologias de informacgdes;

Disciplinas CH
Introduc&o a Administragao 80
Teoria das Organizacdes 40
Gestao de Pessoas 80
Introducéo ao Marketing 80
Gestao de Materiais 80
Gestéo da Producgao 80
Gestao da Qualidade 80
Introdugao a Finangas 80
Finangas Corporativas 80
Gestéo Financeira e Orgamentaria 80
Gestéo de Servigos 40
Estratégia de Marketing 40
Planejamento Estratégico 80
Organizagdes, Sistemas e Métodos 40
Logistica 40
Gestdo do Meio Ambiente 40
Marketing Internacional 40
Propaganda e Publicidade 40
Planejamento de Marketing 80
Terceiro Setor Responsabilidade Social 40
Empreendedorismo e Plano de Negdcios 80
Custo e Formagao de Preco 40
Pesquisa de Mercado 80
Gestéo de Operacbes 40
Total 1480 horas

= Conteudos de Estudos Qualitativos e suas Tecnologias: abrangendo pesquisa
operacional, teorias dos jogos, modelos matematicos e estatisticos e aplicagao de
tecnologias de informacdo que contribuam para a definicdo e utilizacdo de

estratégias e procedimentos inerentes a administracao;

Disciplinas CH
Matematica Aplicada 80
Matematica Financeira 80
Informatica 80
Métodos Quantitativos e Pesquisa Operacional 80
Gestao de Sistemas de Informacgao 80
Estatistica e indices Regionais 80
TOTAL 480 Horas

= Conteudos de Formagdo Complementar: estudos opcionais de carater

transversal e interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando.

Disciplinas CH
Atividade Complementar 180
Trabalho de Curso — TC 80
Libras — Optativa 40
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Estagio Curricular Supervisionado 200
Desenvolvimento do Projeto de Negdcio 120
Total 620 Horas

Distribuida desta forma, tém-se os quatro focos de formagao recomendados pelas
Diretrizes Curriculares para o Curso de Administragdo, contemplados com os mais diferentes
tipos de conteudos e de carga horaria, procurando, de forma coerente, atender as exigéncias

apresentadas no perfil do egresso e nos objetivos do curso.

3.2.1 Libras — Lingua Brasileira de Sinais

Por meio da Lei n°. 10.436, de 24 de abril de 2002, bem como o Decreto n°. 5.626, de
22 de dezembro de 2005, foi instituido pelo Ministério da Educacao a Lingua Brasileira de
Sinais (Libras) como disciplina obrigatéria — para os cursos de formacao de Educacao
Especial, de Fonoaudiologia e de Magistério, em seu nivel médio e superior — e optativa —
para os demais cursos de graduacgao.

A legislagao supracitada reconhece LIBRAS como a segunda lingua oficial do Brasil.
A Libras pode ser compreendida como uma forma de comunicagao e expressao, um sistema
linguistico de natureza visual-motora, com estrutura gramatical propria, constituindo um
sistema de transmissao de ideias e fatos, oriundos de comunidades de pessoas surdas do
Brasil, conforme Art. 1°.

Mas vale ressaltar que, ao regulamentar a citada lei, o Decreto n°. 5.626/05, em que
se refere o sistema educacional superior brasileiro, ficou estabelecido, em seu Art. 3°, § 2°,
que: “A Libras constituir-se-a em disciplina curricular optativa nos demais cursos de educagao

superior e na educacao profissional, a partir de um ano da publicagdo deste Decreto. ”

3.2.2 Relagoes étnico-raciais

Em atendimento a Lei 11.645 de 10 de marco de 2008 e Resolugdo CNE/CP N° 01 de
17 de julho de 2004, Parecer CNE/CP N°03/2004 e Portaria Normativa n° 21 de 28 de agosto
de 2013, que orienta as IES sobre a introducao das tematicas que versam sobre as relagoes
étnicos raciais e do ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana, seus conteudos
serdo ministrados na matriz 2016 na disciplina Estudos Antropolégicos — Etnias Sociais,

constando em sua Ementa e Plano de Ensino.

3.2.3 Educagao Ambiental

Tendo em vista a nova realidade das empresas e a necessidade de adequacéao a Lei
N°12.305, de 02 de agosto de 2010 que trata da Politica Nacional de Residuos Sélidos e de
legislagao de preservagcdo do meio ambiente, o conteudo respectivo sera aplicado na matriz

2016 no 6° semestre letivo na disciplina Gestao do Meio Ambiente, sendo contemplado em
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sua respectiva Ementa e Plano de Ensino. De modo geral, dada a importancia da

sustentabilidade no mundo atual, as demais disciplinas contextualizam acerca do tema.

3.3 Matriz Curricular 2017 - Disciplinas e Carga Horaria do Curso

A carga horaria do conjunto das disciplinas oferecidas pelo curso, com vigéncia em
2013, encontra-se sistematizada seguindo o modelo de aulas em regime de semestralidade,
compreendendo disciplinas organizadas em modulos de 40 e de 80 horas, conforme a

seguinte apresentacéo:

1° Semestre

Disciplina CH
Comunicacao 40
Contabilidade Introdutéria 80
Introdugédo ao Direito 40
Introdugdo a Administragao 80
Matematica Aplicada 80
Metodologia Cientifica 40
Subtotal 360
2° Semestre

Teoria das Organizagoes 40
Contabilidade Geral 80
Economia 80
Estudos Antropoldgicos — Etnias Sociais 40
Introdugao a Probabilidade e Estatistica 40
Organizagao Sistemas e Métodos 40
Psicologia e Comportamento Organizacional 40
Subtotal 360
3° Semestre

Etica Profissional e Responsabilidade Social 40
Estatistica Aplicada 40
Tecnologia da Informagéao 80
Marketing: Fundamentos e Processos 80
Matematica Financeira 80
Planejamento e Gestao Estratégica 80
Subtotal 400
4° Semestre

Gestao de Custos e Precificacao 40
Gestao de Materiais 80
Gestao de Pessoas 80
Gestéo Financeira 80
Legislagdo Social e Previdenciaria 40
Pesquisa de Mercado 40
Subtotal 360
5° Semestre

Empreendedorismo e Plano de Negdcios | 40
Gestédo da Producgao 80
Gestéo Financeira e Orgamentaria 80
Planejamento de Marketing 80
Relagdes Internacionais 40
Subtotal 320
Estagio | 100
Total 420
6° Semestre

Empreendedorismo e Plano de Negdcios i 40
Estratégia Mercadoldgica 40
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Terceiro Setor e responsabilidade Social 40
Finangas Corporativas 80
Gestao da Qualidade 80
Gestao de Servigos 40
Gestdo de Meio Ambiente 40
Gestao de Projetos 40
Subtotal 400
Estagio Il 100
Total 500
7° Semestre

Desenvolvimento do Projeto de Negdcios | 80
Marketing Internacional 40
Métodos Quantitativos e Pesquisa Operacional 80
Propaganda e Publicidade 40
Trabalho de Curso | 40
Subtotal 280
8° Semestre

Desenvolvimento do Projeto de Negdcios 40
Gestao de Sistemas de Informacéao 80
Logistica 40
Trabalho de Curso |l 40
Subtotal 200
Resumo

Total Geral das Disciplinas 2680
Atividade Complementar 180
Estagio Curricular Supervisionado 200
Total 3.060
*Libras 40

NOTAS EXPLICATIVAS: Alteracao aprovada em Reuniao pelo Conselho de Curso em
03/06/2016, pelo Nucleo Docente Estruturante em 06/06/2016 e pelo CONSU em 22/06/2016.
Integralizagédo minima de 4 anos e maxima de 6 anos. Vigéncia a partir de janeiro de 2017.
Matriz curricular elaborada de acordo com as diretrizes curriculares do curso.

*A disciplina Libras (Lingua Brasileira de Sinais), regulamentada pela Lei 10.436, de
24 de abril de 2002, e Decreto n°® 5.626, de 22 de dezembro de 2005, é oferecida como
componente curricular optativo no ambito dos cursos de graduagdo mantidos pelo UNIVEM,

com carga horaria de 40 horas.

3.4 Matriz Curricular 2016 - Disciplinas e Carga Horaria do Curso

1° Semestre

Disciplina CH
Comunicacéao 40
Contabilidade Introdutéria 80
Direito 40
Introdugao a Administragao 80
Matematica Aplicada 80
Metodologia Cientifica 40
Subtotal 360
2° Semestre

Teoria das Organizacoes 40
Contabilidade Geral 80
Economia 80
Estudos Antropoldgicos — Etnias Sociais 40
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Subtotal
3° Semestre

Informatica

Subtotal
4° Semestre

Gestdo Financeira

Subtotal
5° Semestre

Subtotal
Estagio |
Total

6° Semestre

Subtotal
Estagio Il
Total

7° Semestre

Subtotal
8° Semestre

Logistica

Subtotal
Resumo

Total
*Libras

Introducéo a Probabilidade e Estatistica
Organizagao, Sistemas e Métodos
Psicologia e Comportamento Organizacional

Etica e Responsabilidade Social
Estatistica Aplicada

Introdugao ao Marketing
Matematica Financeira
Planejamento e Gestao Estratégica

Custo e Formagéao de Prego
Gestdo de Materiais
Gestdo de Pessoas

Legislacao Social e Previdenciaria
Pesquisa de Mercado

Empreendedorismo e Plano de Negdcios |
Gestédo da Producgao

Gestao Financeira e Orgamentaria
Planejamento de Marketing

Relagbes Internacionais

Empreendedorismo e Plano de Negdcios |l
Estratégia Mercadolégica

Terceiro Setor e responsabilidade Social
Finangas Corporativas

Gestao da Qualidade

Gestéo de Servigos

Gestao de Meio Ambiente

Gestao de Projetos

Desenvolvimento do Projeto de Negécios |
Marketing Internacional

Métodos Quantitativos e Pesquisa Operacional
Propaganda e Publicidade

Trabalho de Curso |

Desenvolvimento do Projeto de Negécios |l
Gestéo de Sistemas de Informacgao
Trabalho de Curso |l

Total Geral das Disciplinas

Atividade Complementar
Estagio Curricular Supervisionado

40
40
40
360

40
40
80

80
80
400

40
80
80
80
40
40
360

40
80
80
80
40
320
100
420

40
40
40
80
80
40
40
40
400
100
500

80
40
80
40
40
280

40
80
40
40
200

2680
180
200
3.060
40
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NOTAS EXPLICATIVAS: Alteracao aprovada em Reunido pelo Conselho de Curso em
03/08/2015, pelo Nucleo Docente Estruturante em 05/08/2015 e pelo CONSU em 12/08/2015.
Integralizagdo minima de 4 anos e maxima de 6 anos. Vigéncia a partir de janeiro de 2016.
Matriz curricular elaborada de acordo com as diretrizes curriculares do curso.

*A disciplina Libras (Lingua Brasileira de Sinais), regulamentada pela Lei 10.436, de
24 de abril de 2002, e Decreto n® 5.626, de 22 de dezembro de 2005, é oferecida como
componente curricular optativo no ambito dos cursos de graduagao mantidos pelo UNIVEM,

com carga horaria de 40 horas

3.5 Matriz Curricular 2013 - Disciplinas e Carga Horaria do Curso

1° Semestre

Disciplina CH
Contabilidade Introdutéria 80
Introdugdo a Administragao 80
Matematica Aplicada 80
Psicologia Aplicada 80
Informatica 80
Subtotal 400
2° Semestre

Teoria das Organizagdes 40
Estudos Antropoldgicos e Sociolégicos 40
Terceiro Setor e Responsabilidade Social 40
Organizagéo, Sistemas e Métodos 40
Contabilidade Gerencial 80
Economia e Geografia Internacional 80
Estatistica e indices Regionais 80
Subtotal 400
3° Semestre

Filosofia, Etica e Cidadania 40
Introdugao ao Direito 40
Custos e Formacgao de Pregos 40
Planejamento Estratégico 80
Introdugao ao Marketing 80
Matematica Financeira 80
Subtotal 360
4° Semestre

Direito 40
Metodologia Cientifica 40
Pesquisa de Mercado 80
Gestédo de Materiais 80
Gestao de Pessoas 80
Introdugao a Finangas 80
Subtotal 400
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5° Semestre

Relagdes Internacionais

Legislacao Trabalhista

Gestéo Financeira e Orgcamentaria
Gestéo da Producgéao

Planejamento de Marketing

Subtotal

Estagio |

TOTAL

6° Semestre

Direito para Negécios Internacionais
Comunicagao

Estratégia Mercadoldgica

Finangas Corporativas

Gestéo da Qualidade
Empreendedorismo e Plano de Negdcios
Subtotal

Estagio Il

Total

7° Semestre

Propaganda e Publicidade

Gestao de Servicos

Gestéo de Operacoes

Gestao do Meio Ambiente

Trabalho de Curso |

Métodos Quantitativos e Pesquisa Operacional
Desenvolvimento do Projeto de Negdcio |
Subtotal

8° Semestre

Marketing Internacional

Logistica

Gestao de Sistema de Informacéao
Desenvolvimento do Projeto de Negdcios Il
Trabalho de Curso Il

Subtotal

Resumo

Total geral das disciplinas

Atividade complementar

Estagio curricular supervisionado
Total

*Libras

40
40
80
80
80
320
100
420

40
40
40
80
80
80
360
100
460

40
40
40
40
40
80
80
360

40
40
80
40
40
240

2.840
180
200
3.220
40
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3.5.1 Aspectos Didaticos Metodologicos

Se a Matriz Curricular e o entrelagamento das disciplinas e areas sao requisitos
fundamentais do curso, os aspectos didatico-metodolégicos ndo sdo para menos.

Pouco serviria ter uma excelente Matriz Curricular, em termos quantitativos e
qualitativos, se a forma como ela é oferecida em sala de aula nao for coerente com o que se
quer ensinar e com 0 que se espera dos egressos, se nao for coerente com as competéncias
e habilidades que se pretende desenvolver, como foi proposto no Capitulo 2.

O Curso de Administracao procura nao perder de vista a relagao existente entre o perfil
do egresso e o modo como os conteudos sdo ensinados e como as atividades séo
desenvolvidas, isto é, além de se considerar os conteludos dados, leva em consideragao os
modos como s&o dados.

Além de se preocupar com a forma como as atividades de ensino e avaliagao se
desenvolvem, se preocupa com os modos como as atividades académicas sao desenvolvidas
no curso. Por exemplo, a elaboragcdo de um Balcao de Projeto/Plano de Negdcios, que exige
dominios tedricos e praticos, Iniciacao Cientifica, Trabalho de Curso.

Além da Matriz Curricular, os aspectos didatico-metodolégicos tém se tornado um dos
pontos mais discutidos pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE), a fim de encontrar os
melhores caminhos para a conducgao das atividades relacionadas ao processo de selegao dos
conteudos, a escolha de metodologias de ensino e dos critérios e formas de avaliacao.

Sendo assim, o Curso tem procurado adotar uma postura metodolégica que privilegia
o pressuposto de que o ensino deve partir do simples para o complexo, da analise a sintese
e do concreto ao abstrato.

Os Planos de Ensino completos estdo disponiveis no site da Instituicdo
(http://www.univem.edu.br) e podem ser acessados pelos alunos (acesso area do aluno),

professores (acesso area do professor) e demais responsaveis autorizados.

3.5.2 Descrigao do Ementario e Bibliografia Basica Complementar: do curso de

Administragao - 2016

3.5.2.1 1° Semestre

Contabilidade Introdutéria

Ementa:

Fundamentagcado dos elementos basicos do funcionamento do mecanismo contabil, teérico e pratico.
Demonstracdo da importancia da area contabil com um subsistema de informagdo da organizagéao.
Elaboragao das principais demonstragdes contabeis, considerando as técnicas contabeis.
Bibliografia Basica:

IUDICIBUS, Sérgio de; MARION, José Carlos. Introdugdo & teoria da contabilidade para o nivel de
graduacdo. 5% ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

CARDOSO, Ricardo Lopes; et al. Contabilidade geral: Introdugdo a contabilidade societaria. 32 ed.
Sao Paulo: Atlas, 2011.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade basica. 32 ed. S&o Paulo: Saraiva. 2013.
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Bibliografia Complementar:

IUDICIBUS, Sérgio de; MARION, José Carlos. Contabilidade comercial. 92 ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.
IUDICIBUS, Sérgio de; MARION, José Carlos. Curso de contabilidade para ndo contadores: para as
areas de administragcdo, economia, direito e engenharia. 62 ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

BENATTI, Luiz; et al. Contabilidade introdutéria. 102 ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial. 142 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

MARION, José Carlos. Contabilidade basica. 10% ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Introdugédo a Administracao

Ementa:

Introducao a origem da Administragcéo e os principios basicos da ciéncia administrativa passando pela
Era Industrial e pela sociedade pés-industrial. Estudo da racionalizagdo como processo do capitalismo
industrial e planejamento, organizagao, diregcao e controle.

Bibliografia Basica:

SILVA, Reinaldo O. Teorias da administracdo. 3% ed. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2013.
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Teoria geral da administragdo. Uma abordagem pratica. 32
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

MAXIMIANO, Antbnio Cesar Amaru. Teoria geral da administragdo Da revolugao urbana a revolugéo
digital. 62 ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

Bibliografia Complementar:

TAYLOR, Frederick Winslow. Principios de administragdo cientifica. 82 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1995.
MOTTA, Fernando C. Prestes; VASCONCELOS, Isabella F. Gouveia de. Teoria geral da
administragéo. 22 ed. Sao Paulo: Thomson, 2005.

CHIAVENATO, Idalberto. Introdugao a teoria geral da administragéo. 72 ed. Sdo Paulo: Makron Books,
2004.

DRUCKER, Peter F. Introdugéo a administragédo. 32 ed. Sao Paulo: Pioneira, 1998.

DRUCKER, Peter F. Pratica da administragao de empresas. Sao Paulo: Pioneira, 2003.

Matematica Aplicada

Ementa:

Elaboragdo das analises com cenarios que antecipem principais condicionantes externos dos
mercados da empresa, fornecendo subsidios as areas empresariais, por meio do desenvolvimento da
compreensao de relagdes entre as variaveis econdmicas envolvidas como mercado e seu equilibrio
da producéo, custos, curva de oferta e elaboragéo de cenarios.

Bibliografia Basica:

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica financeira objetiva e aplicada. 82 ed. Sdo Paulo: Campus,
2010.

GIMENES, Cristiano Marchi. Matematica financeira com HP 12C e Excel uma abordagem
descomplicada. 22 ed. Sdo Paulo: Pearson, 2010.

VERAS, Lilia Ladeira. Matematica financeira. 62 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar:

HAZZAN, Samuel; POMPEOQO, José Nicolau. Matematica financeira. 52 ed. Sdo Paulo: Saraiva. 2001.
MERCHEDE, Alberto. Matematica financeira para concursos. Sao Paulo: Atlas, 2003.

VIEIRA SOBRINHO, José Dutra. Matematica financeira. 32 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplicacoes. 112 ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica financeira: aplicagbes a analise de investimentos. Sao Paulo:
Makron Books, 1994.

Psicologia Aplicada

Ementa:

Apresentagéo do tipo que é a psicologia organizacional, do objeto de estudo e da sua contribuicdo
para o entendimento do comportamento dos individuos nas organiza¢des. Descricdo e analise do
comportamento humano com base nos aspectos ligados ao clima organizacional: personalidade,
geréncia, lideranga, comunicagéao, valores, motivagao, conflito, agéo e reagao.

Bibliografia Basica:

BLANCHARD, Kenneth H.; HERSEY, Paul. Psicologia para administradores A teoria e as técnicas da
lideranca situacional. Sdo Paulo: EPU, 2011.

LIMONGIFRANGCA, Ana Cristina. Psicologia do Trabalho: psicossomatica, valores e praticas
organizacionais. Saraiva, 2008.

BERGAMINI, Whitaker Cecilia. Psicologia Aplicada a Administragdo de Empresas: psicologia do
comportamento organizacional. 42 ed. Atlas. 2005.
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Bibliografia Complementar:

BOUDREAU, John W.; MILKOVICH, George T. Administragao de recursos humanos. Sao Paulo:
Atlas, 2009.

GIL, Antbnio Carlos. Gestao de pessoas: Enfoque nos papéis profissionais. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
CARVALHO, Anténio Vieira de; NASCIMENTO, Luiz Paulo; SERAFIM, Oziléa Clen Gomes.
Administracao de recursos humanos. 1° vol. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012.

HANASHIRO, Darcy Mitiko Mori; TEIXEIRA, Maria Luisa Mendes; ZACCARELLI, Laura Menegon.
Gestéo do fator humano: Uma visdo baseada em stakeholders. 22 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2012.
BOWDITCH, James L.; BUONO, Anthony F. Elementos de comportamento organizacional. Sdo Paulo:
Pioneira, 2004.

Informatica

Ementa:

Fundamentagdo das tecnologias de Informagcdo e Comunicagdo (TICs), apresentando o seu
alinhamento as estratégias empresariais. Capacitagdes em ferramentas de Tl introdutérias no apoio a
gestéo. Estudos de planilhas eletrénicas, gerenciamento de banco de dados e sistema de informacgao.
Bibliografia Basica:

CORNACCHIONE JUNIOR, Edgard Bruno. Informdtica aplicada as &reas de contabilidade,
administragédo e economia. 32 ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

LAUDON, Jane Price; LAUDON, Kenneth C. Sistemas de informacao gerenciais. 5% ed. Sdo Paulo:
Prentice Hall, 2004.

MANZANO, André Luiz N. G.; MANZANO, Maria Isabel N. G. Estudo dirigido de Microsoft office Word
2003. S&o Paulo: Erica, 2004.

Bibliografia Complementar:

CORNACCHIONE JUNIOR, Edgard Bruno. Informdtica aplicada as é&reas de contabilidade,
administragdo e economia. 32 ed. Sao Paulo: Atlas, 2001.

FIANI, Ronaldo. Teoria dos jogos: para cursos de administracdo e economia. Rio de Janeiro: Elsevier,
2004.

GRAMIGNA, Maria Rita Miranda. Jogos de empresa. Sao Paulo: Pearson, 2004.

CAPRON, H. L.; JOHNSON, J. A. Introducéo a informatica. 82 ed. Sao Paulo: Pearson, 2004.
CORNACCHIONE JUNIOR, Edgard Bruno. Informatica aplicada as areas de contabilidade,
administragdo e economia. 32 ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

3.5.2.2 29 Semestre

Teoria das Organizagoes

Ementa:

Analise dos conceitos de organizag¢des.Estudo das organizagdes comoobjeto. Fundamentacédo da
organizacgao da TeoriaClassica, humanistica, neoclassica, burocratica, estruturalista, comportamental,
sistémica, contingencial e atual. Orientagdo sobre planejamento, organizagao, dire¢do e controle.
Bibliografia Basica:

HITT, Michael A.; HOSKISSON, Robert E.; IRELAND, R. Duane. Administragdo estratégica. 22 ed.
Séo Paulo: Cengage Learning, 2008.

SILVA, Reinaldo O. da. Teorias da administragdo. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2005.
MAXIMIANO, Anténio Cesar Amaru. Introduc¢do a administragdo. 72 ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.
Bibliografia Complementar:

DRUCKER, Peter F. Pratica da administracdo de empresas. Sdo Paulo: Pioneira, 2002.

CYRIL, Donnell; KOONTZ, Harold. Fundamentos da administracdo. Sao Paulo: Pioneira, 1981.
MAXIMIANO, Anténio Cesar Amaru. Teoria geral da administracdo Da revolugado urbana a revolugéo
digital. 62 ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucgas de. Teoria geral da administragdo. Uma abordagem pratica.
Sao Paulo: Atlas, 2008.

MOTTA, Fernando C. Prestes; VASCONCELQOS, Isabella F. Gouveia de. Teoria geral da
administragéo. 22 ed. Sao Paulo: Thomson, 2005.

Estudos Antropolégicos e Socioldgicos

Ementa:

Definicao do objeto de estudo da disciplina e suas relagbes com a administragéo. Descrigdo e analise
do homem, aspectos existenciais, sociais e culturais. Estudos dos processos de formacgao, variagcoes
transformagdes grupais. Discussio dos processos de criagdo, divulgagéo e partilha dos bens culturais.
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Reflexdes sobre as relacdes existentes entre diversidade cultural, interagéo e socializagao. Estudo do
homem nas organizagdes.

Bibliografia Basica

OLIVEIRA, Silvio Luiz de. Sociologia das organizagdes: uma analise do homem e das empresas no
ambiente competitivo. Sdo Paulo:

Pioneira Thomson Learning, 2006.

VILA NOVA, Sebastido. Introducéo a sociologia. 6% ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro. Sociologia aplicada a administracao. 62 ed.
S&o Paulo: Saraiva. 2005.

Bibliografia Complementar:

ORTIZ, Renato. Mundializag&o e cultura. Sao Paulo: Brasiliense, 2000.

LAKATOS, Eva Maria. Sociologia geral. 72 ed. Sao Paulo: Atlas, 1999.

BEDARD, Renée; et al. O individuo na organizacdo: dimensées esquecidas. 2° vol. Sdo Paulo: Atlas,
2001.

MARTINS, Carlos Benedito. O que é sociologia. 342 ed. Sao Paulo: Brasiliense, 1993.

BERGER, Peter. Perspectivas socioldgicas: uma visdo humanistica. 192 ed. Petrépolis: Vozes, 1998.

Terceiro Setor e Responsabilidade Social

Ementa:

Definicdo do objeto de estudo do terceiro setor e seu campo de atuagdo.Estudo do conceito de
responsabilidade social e politicas de responsabilidade social empresarial.

Bibliografia Basica:

CABRAL, Eloisa Helena de Souza. Terceiro setor Gestéo e controle social. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.
ALIGLERI, Lilian Mara; et al. Etica e responsabilidade social nos negécios. 22 ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2005.

BARBIERI, José Carlos; CAJAZEIRA, Jorge Emanuel Reis. Responsabilidade social empresarial e
empresa sustentavel Da teoria a pratica.

Sao Paulo: Saraiva, 2009.

Bibliografia Complementar:

CARBONARE, Maria Elisa Ehrhardt; PEREIRA, Adriana Camargo; SILVA, Gibson Zucca da Silva.
Sustentabilidade, responsabilidade sociale meio ambiente. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.
MENEGHETTI, Sylvia Bojunga. Comunicagdo e marketing: fazendo a diferengca no dia a diade
organizacgdes da sociedade civil. Sdo Paulo: Global, 2001.

Assembileia Legislativa do Estado de Sao Paulo. O estado dos municipios 19972000: indice paulista
de responsabilidade social (regido administrativa de Marilia). S&o Paulo: 2003.

CORREA, Maria Laetitia; PIMENTA, Solange Maria; SARAIVA, Luiz Alex Silva. Terceiro setor Dilemas
e polémicas. Sao Paulo: Saraiva, 2008.

TACHIZAWA, Takeshy. Organizagbes nado governamentais e terceiro setor Criagao de ONGs e
estratégias de atuacao. 4? ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Organizagao, Sistemas e Métodos

Ementa:

Caracterizacdo de organizacbes e a importdncia em organizar atividades administrativas.
Fundamentos de instrumentos de organizagao, sistemas e métodos (OSM). Roteiro de diagnoéstico
organizacional.

Bibliografia Basica:

SANTIAGO JR., José Renato Satiro. Gestao do conhecimento: a chave para o sucesso empresarial.
Séo Paulo: Novatec, 2004.

ARAUJO, Luis César G. de. Organizagéo, sistemas e métodos e as tecnologias de gestao
organizacional. 22 ed. 1° vol. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

ARAUJO, Luis César G. de. Organizagao, sistemas e métodos e as tecnologias de gestdo
organizacional. 22 ed. 2° vol. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

Bibliografia Complementar:

CURY, Antbnio. Organizacdo e métodos: perspectiva comportamental & abordagem contingencial5?
ed. Sdo Paulo: Atlas, 1990.

ROCHA, Luiz Oswaldo Leal da. Organizacao e métodos: uma abordagem pratica. 62 ed. Sao Paulo:
Atlas, 1989.

ARAUJO, Luis Cesar. Organizagdo e métodos: integrando comportamento, estrutura, tecnologia e
estratégiad?® ed. Sdo Paulo: Atlas, 1994.

CURY, Antbnio. Organizacao e métodos: uma visao holistica. 72 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
SIMCSIK, Tibor. OMIS: organizagéo e métodos. 2° vol. Sdo Paulo: Makron Books, 1992.
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Contabilidade Gerencial

Ementa:

Caracteristicas da Contabilidade Gerencial, o comportamento dos custos, analise e uso; Custos
relevantes para a tomada de decisdes; Custo comercial e métodos de avaliagdo de estoques;
Sistemas de custeio por ordem de produgado, por processo, por atividade e variavel, Relagao
custo/volume/lucro.

Bibliografia Basica:

BRUNI, Adriano Leal. A administragao de custos, precos e lucros. 52 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 10% ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

JIAMBALVO, James. Contabilidade gerencial. 32 ed. Rio de Janeiro: LTC Livros Técnicos e Cientificos,
2009.

Bibliografia Complementar:

GOMES, José Mario Matsumura; SANTOS, José Luiz dos; SCHMIDT, Paulo. Contabilidade
intermediaria. Sao Paulo: Atlas, 2003.

ANTHONY, Robert N. Contabilidade gerencial: uma introdugéo a contabilidade. Sdo Paulo: Atlas,
1970.

MARION, José Carlos. Contabilidade basica. 10% ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

NEVES, Silvério das; VICECONTI, Paulo Eduardo Vilchez. Contabilidade de custos: um enfoque direto
e objetivo. 42 ed. S&o Paulo: Frase,

1995.

FESS, Philip E.; REEVE, James M.; WARREN, Carl S. Contabilidade gerencial. Sdo Paulo: Pioneira,
2001.

Economia e Geografia Internacional

Ementa:

Orientagdo de Economia como ciéncia. O estudo dos sistemas econémicos e da sua adocgdo pelos
diferentes paises. A explicagdo dos conceitos fundamentais da economia. A definicdo de
microeconomia e macroeconomia, bem como a interpretacédo de suas principais diferengas. O estudo
comparativo das estruturas de mercado. O aprofundamento do estudo da economia no contexto
empresarial. A investigacdo acerca das politicas econdmica fiscal e monetaria e sua adotagédo. A
busca pela compreensao dos agregados macroeconémicos (PIB, PNB, inflagdo, emprego, taxa de
juros entre outros). A investigagao sobre a Globalizagédo produtiva e financeira e seus efeitos sobre as
economias.

Bibliografia Basica:

GREMAUD, Amaury Patrick; TONETO JUNIOR, Rudinei; VASCONCELLOS, Marco Anténio
Sandoval. Economia brasileira contemporanea. 62 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

HASENCLEVER, Lia; KUPFER, David. Economia industrial: Fundamentos teéricos e praticas no
Brasil. 22 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013.

ALVES, Denisard Cnéio de Oliveira; et al. Manual de economia. 52 ed. Sio Paulo: Saraiva, 2011.
Bibliografia Complementar:

OLIVEIRA, Roberto Guena de; VASCONCELLOS, Marco Antbénio Sandoval. Manual de
microeconomia. 2% ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

NEVES, Silvério das; VICECONTI, Paulo Eduardo Vilchez. Introdugédo a economia. 112 ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2012.

BRUNSTEIN, Israel. Economia de empresas: gestdo econdmica de negdécios. S&do Paulo: Atlas, 2005.
BOCCHI, Joéo lldebrando; et al. Economia brasileira. 22 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

REZENDE, Jodo. Economia Real. Londrina: Edicdo do autor, 2008.

Estatistica e indices Regionais

Ementa:

Fundamentacdo do estudo dos conceitos introdutérios de estatistica. Detalhamento e da analise
exploratério de dados. Experimentagao e analise bidimensional. Estudo do célculo de probabilidades
e da regresséo linear.

Bibliografia Basica:

FARBER, Betsy; LARSON, Ron. Estatistica aplicada. 42 ed. Sdo Paulo: Pearson, 2012.
MONTGOMERY, Douglas C.; RUNGER, George C. Estatistica aplicada e probabilidade para
engenheiros. 52 ed. Rio de Janeiro: LTC Livros Técnicos e Cientificos, 2013.

LIMA, Anténio Carlos Pedroso de; MAGALHAES, Marcos Nascimento. Nogdes de probabilidade e
estatistica. 72 ed. Sdo Paulo: EDUSP, 2013.

Bibliografia Complementar:
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FARBER, Betsy; LARSON, Ron. Estatistica aplicada. 42 ed. Sao Paulo: Pearson, 2010.

VIEIRA, Sénia. Estatistica basica. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012.

COSTA, Giovani Glaucio de Oliveira. Curso de estatistica basica teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas,
2011.

GONCALVES, Valter; et al. Estatistica para os cursos de economia, administracdo e ciéncias
contabeis. 3?2 ed. 1° vol. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

FARBER, Betsy; LARSON, Ron. Estatistica aplicada. 2% ed. S&o Paulo: Pearson, 2008.

3.5.2.3 3° Semestre

Filosofia, Etica e Cidadania

Ementa:

Estudo das principais correntes filoséficas. Fundamentacao da importancia e caracteristicas. Definicao
do objeto de estudo da ética profissional e seu campo de atuagdo do comportamento ético. Abordagem
do Caddigo de ética profissional e sua importancia no exercicio da profissdo. Estudo da histéria e cultura
afro-brasileira e povos indigenas brasileiros. O comportamento de cidadania.

Bibliografia Basica:

NALINI, José Renato. Etica geral e profissional. 82 ed. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2011.
CORTELA, Mario Sergio. Qual é a tua obra? inquietagdes propositivas sobre gestao, lideranga e ética.
22 ed. Petrépolis: Vozes, 2008.

GALLO, Silvio. Etica e cidadania: caminhos da filosofia. 202 ed. S&o Paulo: Papirus, 2013.
Bibliografia Complementar:

CHAUI, Marilena. Convite a filosofia. 132 ed. S8o0 Paulo: Atica, 2005.

AGOSTINI, Nilo. Etica Dialogo e compromisso. S&o Paulo: FTD, 2010.

VALLS, Alvaro L. M. O que é ética. 92 ed. Sdo Paulo: Brasiliense, 2013.

SA, Anténio Lopes de. Etica profissional. 92 ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

ALIGLERI, Lilian Mara; et al. Etica e responsabilidade social nos negécios. 22 ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2005.

Introdugao ao Direito

Ementa:

Orientacgdo sobre as nogdes de Direito e em direito constitucional, direito publico e privado, direito civil,
pessoas naturais e juridicas, dos bens, defeitos do negdcio juridico, prescricdo de decadéncia, direito
das obrigacdes, regime de bens, direitos reais, direito de empresa e titulos de crédito, direito do
consumidor, direito tributario e direito do trabalho.

BibliografiaBasica:

DOWER, Nélson Godoy Bassil. Instituicdes de direito publico e privado. 132 ed. Sado Paulo: Saraiva,
2012.

NADER, Paulo. Introducao ao estudo do direito. 362 ed. Rio de Janeiro: Forense, 2014.

MARTINS, Sérgio Pinto. Instituigbes de direito publico e privado. 152 ed. Séo Paulo: Atlas, 2015.
Bibliografia Complementar:

JESUS, Damasio Evangelista de. Direito penal. 342 ed. 2° vol. Sao Paulo: Saraiva, 2014.
MAZZAFERA, Luiz Braz. Curso basico de direito empresarial. 22 ed. Bauru: EDIPRO, 2007.
BONAVIDES, Paulo. Curso de direito constitucional. 262 ed. Sao Paulo: Malheiros, 2011.

DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. 10% ed. Sdo Paulo: LTr, 2011.
FILOMENO, José Geraldo Brito. Curso fundamental de direito do consumidor2? ed. SaoPaulo: Atlas,
2008.

Custos e Formacao de Precos

Ementa:

Definicao dos sistemas de custos tradicionais. Detalhamento da gestédo de forma estratégica, e partir
do desenvolvimento de técnicas de formagéo do preco de venda, enfocando estratégias competitivas
de gestao.

Bibliografia Basica:

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 102 ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

BRUNI, Adriano Leal. A administragao de custos, precos e lucros. 52 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
PADOVEZE, Clévis Luis. Contabilidade gerencial. Um enfoque em sistema de informagé&o contabil. 72
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar:
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OLIVEIRA, Luis Martins de; PEREZ JUNIOR, José Hernandez. Contabilidade de custos para nao
contadores. 42 ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.

HOLDEN, Reed K.; NAGLE, Thomas T. Estratégia e taticas de pregos: um guia para decisdes
lucrativas. 32 ed. Sao Paulo: Prentice Hall, 2003.

HORNGREN, Charles T.; STRATTON, William O.; SUNDEM, Gary L. Contabilidade gerencial. 122 ed.
Sao Paulo: Prentice Hall, 2010.

OLIVEIRA, Luis Martins de; PEREZ JUNIOR, José Hernandez. Contabilidade de custos para nao
contadores2? ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.

JIAMBALVO, James. Contabilidade gerencial. 3% ed. Rio de Janeiro: LTC Livros Técnicos e Cientificos,
2009.

Planejamento Estratégico

Ementa:

Fundamentagao da estratégia empresarial, planejamento e estratégia corporativa, estabelecimento de
estratégias e a busca da vantagem competitiva. O processo de formulagdo de estratégia. A
implementacéo de estratégias e seu acompanhamento e controle.

Bibliografia Basica:

HOOLEY, Graham J.; PIERCY, Nigel F.; SAUNDERS, John. Estratégia de marketing e
posicionamento competitivo. 3% ed. Sdo Paulo: Pearson, 2005.

COBRA, Marcos. Administragao de marketing no Brasil. 22 ed. Sdo Paulo: Cobra Editora & Marketing,
2006.

AMBROSIO, Vicente. Plano de Marketing Um roteiro para a acdo. 122 ed. 4° vol. Pearson, 2007.
Bibliografia Complementar:

STRICKLAND 1ll, A. J.; THOMPSON JR., Arthur A. Planejamento estratégico: elaboragao,
implementacgéo e execugdo. Sdo Paulo:

Thomson, 2004.

KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. A estratégia em acao: balanced scorecard. 212 ed. Rio de
Janeiro: Campus, 1997.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Planejamento estratégico conceitos, metodologia e
praticas. 222 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

KOTLER, Philip. Marketing essencial: conceitos, estratégias e casos. 22 ed. Sdo Paulo: Prentice Hall,
2005.

KELLER, Kevin Lane; KOTLER, Philip. Administracdo de marketing. 122 ed. Sdo Paulo: Pearson,
2006.

Introducao ao Marketing

Ementa:

Definicdo do conceito de Marketing. Pesquisa de marketing. Comportamento do Consumidor.
Segmentacao e posicionamento. Composto de marketing. Plano de marketing. Tipos de marketing.
Marketing e Sustentabilidade.

Bibliografia Basica:

ARMSTRONG, Gary; KOTLER, Philip. Principios de marketing. 9% ed. Sdo Paulo: Pearson, 2005.
CROCCO, Luciano; et al. Fundamentos de marketing: conceitos basicos. 32 ed. 1° vol. Sdo Paulo:
Saraiva, 2013.

KELLER, Kevin Lane; KOTLER, Philip. Administragdo de marketing. 122 ed. Sdo Paulo: Pearson,
2006.

Bibliografia Complementar:

KELLER, Kevin Lane; KOTLER, Philip. Administracdo de marketing. 10 ed. Sdo Paulo: Pearson,
2002.

CROCCO, Luciano; et al. Marketing aplicado: o planejamento de marketing. 32 ed. 3° vol. Sdo Paulo:
Saraiva, 2013.

SANDHUSEN, Richard L. Marketing Basico. 22 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2003.

HOOLEY, Graham J.; PIERCY, Nigel F.; SAUNDERS, John. Estratégia de marketing e
posicionamento competitivo. 3% ed. Sdo Paulo:

Pearson, 2005.

Gilbert A. Chruchill, Jr e J. Paul Peter. Marketing, criando valor para os clientes. Saraiva, 2008.
Matematica Financeira

Ementa:
Elaboragdo das analises com cenarios que antecipem principais condicionantes externos dos
mercados da empresa, fornecendo subsidios as areas empresariais, por meio do desenvolvimento da
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compreensao de relagdes entre as variaveis econdmicas envolvidas como mercado e seu equilibrio,
teoria da producéo, custos, curva de oferta e elaboragao de cenarios.

Bibliografia Basica:

VERAS, Lilia Ladeira. Matematica financeira. 62 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica financeira objetiva e aplicada. 82 ed. Sdo Paulo: Campus,
2010.

SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica financeira. 52 ed. Sdo Paulo: Pearson, 2011.

Bibliografia Complementar:

GIMENES, Cristiano Marchi. Matematica financeira com HP 12C e Excel uma abordagem
descomplicada. 22 ed. Sdo Paulo: Pearson, 2010.

DI PIERRO NETTO, Scipione; TEIXEIRA, James. Matematica financeira. Sdo Paulo: Makron Books,
2005.

HOJI, Masakazu. Administragao financeira: uma abordagem pratica: matematica financeira aplicada,
estratégias financeiras, analise, planejamento e controle financeiro. 52 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplicagdes. 112 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
VIEIRA SOBRINHO, José Dutra. Matematica financeira. 32 ed. Sao Paulo: Atlas, 2000.

3.5.2.4 4% Semestre

Direito

Ementa:

Estudo da teoria geral do direito. Analise da divisdo do direito e ramos do direito publico e privado.
Explicitagdo de Lei e de Constituicdo. Comparagéo entre Pessoa fisica e juridica. Detalhamento de
Bens, fatos e atos juridicos. Interpretagao de Posse e propriedade. Definigao de Imposto, contribuigao,
empréstimo compulsério, sociedades comerciais, administracdo publica centralizada e
descentralizada, crimes e contravengdes. Fundamentagdo do contrato de trabalho, empregado e
empregador, salario e conduta ética profissional.

Bibliografia Basica:

LIVEIRA, Juarez de. CLT saraiva e Constituicdo Federal. 342 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.
MARTINS, Sérgio Pinto. Instituicbes de direito publico e privado. 152 ed. Séo Paulo: Atlas, 2015.
TORRES, Ricardo Lobo. Curso de direito financeiro e tributario. 122 ed. Rio de Janeiro: Renovar, 2005.
Bibliografia Complementar:

ALBUQUERQUE NETO, Jason Soares de; et al. Estudos e pesquisas em direito empresarial na
contemporaneidade. 2° vol. Belo Horizonte: RTM, 2012.

MAZZAFERA, Luiz Braz. Curso basico de direito empresarial. 22 ed. Bauru: EDIPRO, 2007.
OLIVEIRA, Juarez de. Cadigo tributario nacional e constituicdo federal. 362 ed. Sao Paulo: Saraiva.
2007.

Codigo comercial e constituicdo federal 2012 Legislagdo empresarial. 572 ed. Sdo Paulo: Saraiva.
2012.

Cadigo civil; Cédigo comercial; Codigo de processo civil; Constituicdo federal. Sdo Paulo: Saraiva.
2005.

Metodologia Cientifica

Ementa:

Consideragdes sobre tipos de conhecimentos, ciéncias e niveis de trabalhos cientificos. Estudo dos
métodos e técnicas adotadas na construcao do saber cientifico. Reflexos sobre as relagdes existentes
entre o conhecimento e pesquisa cientifica. Exposicdo dos elementos constitutivos do projeto de
pesquisa. Compreensdo das normas da ABNT e da obrigatoriedade do seu uso em trabalhos
cientificos e académico.

Bibliografia Basica:

KOCHE, José Carlos. Fundamentos de metodologia cientifica Teoria da ciéncia e iniciagdo a pesquisa.
262 ed. Petropolis: Vozes, 2009.

DIEHL, Astor Anténio; TATIM, Denise Carvalho. Pesquisa em ciéncias sociais Métodos e técnicas.
Sao Paulo: Pearson, 2004.

BERVIAN, Pedro Alcino; CERVO, Amado Luiz; SILVA, Roberto da Metodologia Cientifica. 62 ed. Sao
Paulo: Prentice Hall, 2007.

Bibliografia Complementar:

DIONNE, Jean; LAVILLE, Christian. A construgao do saber Manual de metodologia da pesquisa em
ciéncias humanas. Porto Alegre: UFMG Universidade Federal de Minas Gerais, 2008.

SEVERINO, Antbnio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 232 ed. Sdo Paulo: Cortez, 2010.

Avenida Hygino Muzzi Filho, 529 - CEP 17525-901 - Fone (14) 2105-0800 - Marilia/SP

Site: http://www.univem.edu.br e-mail: fundacao@univem.edu.br 38



Centro Universitario Euripides de Marilia - UNIVEM
Coordenacgéo do Curso de Administracdo

RUDIO, Franz Victor. Introdugéo ao projeto de pesquisa cientifica. 302 ed. Petropolis: Vozes, 2002.
MEZZAROBA, Orides; MONTEIRO, Claudia Servilha. Manual de metodologia da pesquisa no direito.
2% ed. Sao Paulo: Saraiva. 2005.

RAMPAZZO, Lino. Metodologia cientifica para alunos dos cursos de graduagéo e pos-graduagéo. 72
ed. Séo Paulo: Loyola, 2013.

Pesquisa de Mercado

Ementa:

Definicao de pesquisa de mercado e distingdes basicas. Interpretagédo de sistema de informagdes de
marketing. Comparacgao entre pesquisa mercadoldgica e inteligéncia de marketing. Caracterizagao do
papel das pesquisas na tomada de decisao gerencial. Estudo da ética na pesquisa. Classificagdo nas
pesquisas de mercado e pesquisa de mercado internacional. Elaboragdo de técnica de pesquisa e
processo de pesquisa como a definicdo do problema de pesquisa, abordagem e método, coleta de
dados, analise de dados, comunicagao de resultados.

Bibliografia Basica:

BARROS, José Carlos de; SAMARA, Beatriz Santos. Pesquisa de marketing: conceitos e metodologia.
32 ed. Sao Paulo: Prentice Hall, 2002.

BARROS, José Carlos de; SAMARA, Beatriz Santos. Pesquisa de marketing: conceitos e metodologia.
42 ed. Sao Paulo: Prentice Hall, 2013.

CASTRO, Guilherme Caldas de; et al. Comportamento do consumidor e pesquisa de mercado. Sao
Paulo: FGV Fundagao Getulio Vargas, 2004.

Bibliografia Complementar:

KOTLER, Philip. Marketing para o século XXI: como criar, conquistar e dominar mercados. 2% ed. Sao
Paulo: Futura, 1999.

LIVINGSTONE, Janes M. Pesquisa de mercado: uma abordagem operacional. Sao Paulo: Atlas, 1982.
AAKER, David A.; DAY, George S.; KUMAR, V. Pesquisa de marketing. Sdo Paulo: 2001.
CASAROTTO FILHO, Nelson. Projeto de negdcio: estratégias e estudos de viabilidade. Sdo Paulo:
Atlas, 2002.

MATTAR, Fauze Najib. Pesquisa de marketing. 32 ed. Sao Paulo: Atlas, 2001.

Gestao de Materiais

Ementa:

Introducao aos aspectos e instrumentos relacionados com problemas de compra, gestédo de estoques,
guarda e distribuicdo de material nas organizagdes publicas e privadas.

Bibliografia Basica:

ALT, Paulo Renato Campos; MARTINS, Petrdnio Garcia. Administragdo de materiais e recursos
patrimoniais. 32 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

BERTAGLIA, Paulo Roberto. Logistica e gerenciamento da cadeia de abastecimento. 22 ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2009.

PAOLESCHI, Bruno. Logistica industrial integrada. Do planejamento, produgéo, custo e qualidade a
satisfacdo do cliente. 32 ed. Sdo Paulo: Erica, 2011.

Bibliografia Complementar:

LEITE, Paulo Roberto. Logistica reversa Meio ambiente e competitividade. 22 ed. Sdo Paulo: Pearson,
2009.

VIANA, Joao José. Administragdo de materiais: um enfoque pratico. Sao Paulo: Atlas, 2000.
BALLOU, Ronald H. Logistica empresarial Transportes, administracdo de materiais e distribuicao
fisica. S&o Paulo: Atlas, 2009.

LAUGENI, Fernando P.; MARTINS, Petrénio Garcia. Administragdo da produgéo. 22 ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2006.

ALT, Paulo Renato Campos; MARTINS, Petrénio Garcia. Administracdo de materiais e recursos
patrimoniais. 22 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2007.

Gestao de Pessoas

Ementa:

Visdo tradicional e contemporanea da Gestdo de Pessoas. Compreensdo dos fendmenos
organizacionais e interpessoais no trabalho. A perspectiva sistémica e integrada na administragao das
Politicas (ou Processos) de Recursos Humanos e seus principais indicadores.A posigdo estratégica
da &rea de recursos humanos no contexto organizacional.

Bibliografia Basica:

JUDGE, Timothy A.; ROBBINS, Stephen P.; SOBRAL, Filipe. Comportamento organizacional. 112 ed.
Sé&o Paulo: Prentice Hall, 2006.
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CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas. 22 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

RIBEIRO, Antbnio de Lima. Gestédo de pessoas. 22 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

Bibliografia Complementar:

CORTELLA, Mario Sergio; MUSSAK, Eugenio. Lideranga em foco. Campinas: Papirus, 2014.
CHIAVENATO, ldalberto. Treinamento e desenvolvimento de recursos humanos: como incrementar
talentos na empresa. 5% ed. Séao

Paulo: Atlas, 2003.

PONTES, Benedito Rodrigues. Planejamento, recrutamento e sele¢do de pessoal. 72 ed. Sdo Paulo:
LTr, 2014.

BOWDITCH, James L.; BUONO, Anthony F. Elementos de comportamento organizacional. Sao Paulo:
Pioneira, 2004.

JUDGE, Timothy A.; ROBBINS, Stephen P.; SOBRAL, Filipe. Comportamento organizacional. 142 ed.
Sao Paulo: Prentice Hall, 2010.

Introdugao a Finangas

Ementa:

Analise de liquidez e lucratividade. Demonstragdo de gestdo do patrimdnio privado, capital de giro,
financiamentos. Analise e interpretacao de balangos. Analise do capital circulante, de fluxo de recursos
e orcamento empresarial.

Bibliografia Basica:

MATIAS, Alberto Borges. Finangas corporativas de curto prazo. 1° vol. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
GROPPELLI, A. A.; NIKBAKHT, Ehsan. Administracao financeira. 32 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.
GITMAN, Lawrence J. Principios de administragao financeira. 10 ed. Sao Paulo: Addison Wesley,
2005.

Bibliografia Complementar:

BRIGHAM, Eugene F.; WESTON, J. Fred. Administragao financeira de empresas. 4% ed. Rio de
Janeiro: Interamericana, 1979.

FLINK, Salomon J.; GRUNEWALD, Donald. Administracao financeira. 1° vol. Rio de Janeiro: USP
Universidade de Sao Paulo, 1977.

SANVICENTE, Antbdnio Zoratto. Administracdo financeira. 32 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1995.
GROPPELLI, A. A.; NIKBAKHT, Ehsan. Administracao financeira. 32 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2001.
ASSAF NETO, Alexandre; MARTINS, Eliseu. Administragdo financeira as finangas das empresas sob
condicdes inflacionarias. Sao Paulo: Atlas, 1996.

3.5.2.5 5° Semestre

Relagoes Internacionais

Ementa:

Analise das relagdes internacionais no periodo contemporaneo e verificar como encontra-se
estruturado o sistema internacional. Temas como globalizagao, a regionalizagao, a interdependéncia
dos governos, como as organizag¢des internacionais € ndo governamentais, o meio ambiente, os
direitos humanos, os conflitos étnicos e religiosos, os nacionalismos e o terrorismo.

Bibliografia Basica:

SEITENFUS, Ricardo. Manual das organizagdes internacionais. 52 ed. Porto Alegre: Livraria do

Advogado, 2008.
KRUGMAN, Paul R.; OBSTFELD, Maurice. Economia internacional teoria e politica. 82 ed. Sdo Paulo:
Pearson, 2013.

TEIXEIRA, Carla Noura. Direito internacional Publico, privado e dos direitos humanos. 32 ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2009.

Bibliografia Complementar:

KEEDI, Samir. ABC do comércio exterior: abrindo as primeiras paginas. Sao Paulo: Aduaneiras, 2002.
HARTUNG, Douglas S. Negodcios internacionais. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2004.
MAIA, Jayme de Mariz. Economia internacional e comércio exterior. 10% ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
MINERVINI, Nicola. Exportar: competitividade e internacionalizagdo. Sdo Paulo: Makron Books, 1997.
THORSTENSEN, Vera. OMC: Organiza¢cao mundial do comércio. As regras do comércio internacional
e a rodada do milénio. 2% ed. Sao Paulo: Aduaneiras, 200.

Legislacao Trabalhista

Fundamentagéo do Direito do Trabalho. A relacéo entre patrdo e empregado. Origem e evolugao da
legislagéo social. A relagdo do emprego e o contrato individual do trabalho. A jornada do trabalho. O
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repouso remunerado. Salario e remuneragdo. A rescisdo do contrato de trabalho e suas
consequéncias. Estabilidade. Legislagdo do FGTS Aposentadoria e retorno ao servigo. Acidentes do
trabalho. Organizagéo sindical. Convengdes coletivas e multas. Justica do Trabalho.

Bibliografia Basica:

NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de direito do trabalho. 252 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2010.
NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Iniciagdo ao direito do trabalho. 402 ed. Sdo Paulo: LTr, 2015.
DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. 10% ed. Sdo Paulo: LTr, 2011.
Bibliografia Complementar:

FUHRER, Maximiliano Roberto Ernesto; FUHRER, Maximilianus Claudio Américo. Colegéo resumos:
resumo de direito do trabalho. 142 ed. 9° vol. S3o Paulo: Malheiros, 2004.
MARANHAO, Délio; et al. Instituicdes de direito do trabalho. 192 ed. 2° vol. Sdo Paulo: LTr, 2000.
MARTINS, Sérgio Pinto. Comentarios a CLT. 152 ed. Atlas, 2011.
OLIVEIRA, Juarez de. CLT saraiva e Constituicdo Federal. 382 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2011.
MARTINS, Sérgio Pinto. Instituicdes de direito publico e privado. 152 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
Gestao Financeira e Orgamentaria

Ementa:

Introducao a administragdo de capital de giro e de ativos permanentes. Investimentos de capital.
Fontes de financiamento de curto e longo prazos e Mercado de Capitais. Elaboragéo das fungdes da
gestao financeira e orgamentaria de capital, verificando quais as estruturas de capital que a empresa
necessita, bem como o seu custo médio ponderado de capital.

Bibliografia Basica:

GROPPELLI, A. A.; NIKBAKHT, Ehsan. Administragao financeira. 32 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.
ASSAF NETO, Alexandre; LIMA, Fabiano Guasti. Curso de administragao financeira. 32 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2014.
SA, Carlos Alexandre. Orcamento empresarial: novas técnicas de elaboracdo e de acompanhamento.
Sao Paulo: Atlas, 2014.

Bibliografia Complementar:

LUNKES, Rogério Jodo. Manual de orgamento. Sado Paulo: Atlas, 2003.
ASSAF NETO, Alexandre; LIMA, Fabiano Guasti. Curso de administragao financeira. 22 ed. S4o Paulo:

Atlas, 2011.
SOUZA, Acilon Batista de. Curso de administragéo financeira e orcamento: principios e aplicacdes.
Sao Paulo: Atlas, 2013.
PADOVEZE, Clévis Luis. Introdugdo a administracdo financeira: texto e exercicios. Sao Paulo:
Thomson, 2005.

TOFOLI, Irso. Administragdo financeira empresarial: uma tratativa pratica. Sdo Paulo: UNISALESIANO
- Centro Universitario Catolico Salesiano Auxil, 2008.
Gestao de Produgao

Ementa:

Introducdo aos aspectos técnicos e operacionais da empresa, enfatizando o estudo dos recursos
produtivos, conteudo dos processos de fabricagéo, tecnologia, localizagao e layout. Definicdo sumaria
da metodologia e técnica de controle, visualizando o estudo de fluxograma e grafico de Gant.
Bibliografia Basica:

CORREA, Carlos A.; CORREA, Henrique L. Administracdo de producdo e operacdes. Manufatura e
Servigos. Uma abordagem estratégica. 28 ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.
CHAMBERS, Stuart; et al. Administracdo da produgdo. 32 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
LAUGENI, Fernando P.; MARTINS, Petrénio Garcia. Administragdo da produgéo. 22 ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2013.

Bibliografia Complementar:

BERRY, William L.; et al. Sistemas de planejamento e controle da produgéo para o gerenciamento da
cadeia de suprimentos. 52 ed. Porto Alegre: Bookman, 2008.
GIANESI, Irineu G. N. Administragéo estratégicas de servigos: operagdes para a satisfagao do cliente.
Sao Paulo: Atlas, 1994.

COX, Jeff;, GOLDRATT, Eliyahu. A meta um processo de melhoria continua. Sdo Paulo: Educator,
1997.

CAON, Mauro; CORREA, Henrique L.; GIANESI, Irineu G. N.. Planejamento, programacéo e controle
da producdo MRP I/ ERP:conceitos, uso e implantacao. Base para SAP, Oracle applications e outros
softwares integrados de gestao. 52 ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.
KRAJEWSKI, Lee J.; MALHOTRA, Manoj; RITZMAN, Larry P. Administragdo de producédo e
operacgdes. 82 ed. Sdo Paulo: Pearson, 2010.

Avenida Hygino Muzzi Filho, 529 - CEP 17525-901 - Fone (14) 2105-0800 - Marilia/SP

Site: http://www.univem.edu.br e-mail: fundacao@univem.edu.br 41



Centro Universitario Euripides de Marilia - UNIVEM
Coordenacgéo do Curso de Administracdo

Planejamento de Marketing

Ementa:

Definicdo de principios de marketing. Integracao de marketing. Estudo de marketing de massa, futuras
tendéncias. Desenvolvimento do funcionamento das comunicagbes em marketing. Descrigdo dos
elementos basicos para desenvolvimento de um programa integrado de marketing, as aliangas e
estratégias de marketing, o aumento da participacdo no mercado, integracdo do cliente e as novas
oportunidades do mercado.

Bibliografia Basica:

CROCCO, Luciano; et al. Fundamentos de marketing: conceitos basicos. 32 ed. 1° vol. Sdo Paulo:

Saraiva, 2013.
CROCCO, Luciano; et al. Marketing aplicado: o planejamento de marketing. 32 ed. 3° vol. Sdo Paulo:
Saraiva, 2013.

AMBROSIO, Vicente. Plano de Marketing Um roteiro para a ac&o. 122 ed. 4° vol. Pearson, 2007.
Bibliografia Complementar:

STRICKLAND I, A. J.; THOMPSON JR., Arthur A.. Planejamento estratégico: elaboragao,
implementacao e execugao . Séo Paulo: Thomson, 2004.
LIMA-CARDOSO, André; SALVADOR, Daniel O.; SIMONIADES, Roberto. Planejamento de marketing
digital: como posicionar sua empresa em midias sociais, blogs, aplicativos mdveis e sites. Rio de

Janeiro: Brasport, 2015.
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Planejamento estratégico conceitos, metodologia e
praticas. 218 ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.

KOTLER, Philip. Marketing essencial: conceitos, estratégias e casos . 22 ed. Sao Paulo: Prentice Hall,
2005.

KELLER, Kevin Lane; KOTLER, Philip. Administracdo de marketing . 122 ed. Sdo Paulo: Pearson,
2006.

Estagio |

Ementa:

Elaboragéo s6 aspectos formais do Estagio Supervisionado: regras de normalizagao, elaboragao do
plano de atividades e redacgao.

Bibliografia Basica:

PICONEZ, Stela C. Bertholo. A pratica de ensino e o estagio supervisionado. 112 ed. Campinas:
Papirus, 2005.

ISKANDAR, Jamil Ibraim. Normas da ABNT comentadas para trabalhos cientificos. 52 ed. Curitiba:
Jurua, 2012.

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estagio e de pesquisa em administragcdo Guia para
estagios, trabalhos de concluséo, dissertagdes e estudos de caso. 32 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
Bibliografia Complementar:

PECI, Alketa; SOBRAL, Filipe. Administragdo Teoria e pratica no contexto brasileiro. Sdo Paulo:
Pearson, 2009.

ARAUJO, Luis César G. de. Organizagao, sistemas e métodos e as tecnologias de gestdo
organizacional. 22 ed. 2° vol. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

LIMA, Maria Socorro Lucena; PIMENTA, Selma Garrido. Estagio e docéncia. Sdo Paulo: Cortez, 2004.
KOCHE, José Carlos. Fundamentos de metodologia cientifica Teoria da ciéncia e iniciagdo a pesquisa.
262 ed. Petropolis: Vozes, 2009.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Técnicas de pesquisa: planejamento e
execucao de pesquisas; Amostragens e técnicas de pesquisa e elaboragao, analise e interpretagéo
de dados. 22 ed. S&o Paulo: Atlas, 1990.

3.5.3 6° Semestre

Direito para Negodcios Internacionais

Ementa:

Introducdo ao sistema econdmico internacional: os atores; o comércio mundial; evolugédo, os
mercados, o sistema monetario e financeiro apés Guerra Mundial.Estudo do Direito Internacional e o
Direito Internacional Econémico, a sociedade econdmica internacional.

Bibliografia Basica:

SEITENFUS, Ricardo. Manual das organizagdes internacionais. 5% ed. Porto Alegre: Livraria do
Advogado, 2008.
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TEIXEIRA, Carla Noura. Direito internacional Publico, privado e dos direitos humanos. 32 ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2009.

NEVES, Gustavo Bregalda. Direito internacional publico e direito internacional privado. 32 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar:

AMORIM, Edgard Carlos. Direito internacional privado. 42 ed. Rio de Janeiro: Forense, 1998.
MELLO, Celso D. de Albuquerque. Curso de direito internacional publico. 142 ed. 2° vol. Rio de Janeiro:
Renovar, 2002.

BARROSPLATIAU, Ana Flavia; VARELLA, Marcelo Dias. A efetividade do direito internacional
ambiental. Brasilia: 2009.

OLIVEIRA, Hilario de. Direito e negdcios internacionais. Belo Horizonte: Del Rey, 2001.
THORSTENSEN, Vera. OMC: Organizagao mundial do comércio. As regras do comércio internacional
e a rodada do milénio. 2% ed. Sdo Paulo: Aduaneiras, 2001.

Comunicagao

Ementa:

Estabelecimento de relagbes entre os elementos e situagdes de comunicagcbes em geral e,
especificamente na fungéo de geréncia. Interpretagdo da comunicagdo de massa. Analise, processos
e técnicas da comunicagao para a situagdo na empresa, inclusive planos de comunicagao.
Bibliografia Basica:

FIORIN, José Luiz; SAVIOLI, Francisco Platao. Para entender o texto Leitura e redacdo. 172 ed. Sao
Paulo: Atica, 2010.

ANDRADE, Maria Margarida; HENRIQUES, Antbnio. Lingua portuguesa Nogdes basicas para cursos
superiores. 92 ed. S0 Paulo: Atlas, 2010.

CEGALLA, Domingos Paschoal. Novissima gramatica da lingua portuguesa. 48% ed. S&ao Paulo:
Nacional, 2010.

Bibliografia Complementar:

BLIKSTEIN, Izidoro. Técnicas de comunicagdo escrita. 212 ed. Sdo Paulo: Atica, 2005.

CAHEN, Roger. Comunicagdo empresarial a imagem como patriménio da empresa e ferramenta de
marketing. 92 ed. Séo Paulo: Best Seller, 2003.

BUENO, Wilson da Costa. Comunicacdo empresarial: teoria e pesquisa. Barueri: Manole, 2003.
NADOLSKIS, Héndricas. Normas de comunicacdo em lingua portuguesa. 252 ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2009.

MEDEIRQOS, Joao Bosco. Redag¢ao empresarial. 72 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Estratégia Mercadoldgica

Ementa:

Estudo dos mercados e suas estruturas. Interface entre o mercado consumidor, produtor, revendedor
e governamental. Definicdo do composto mercadolégico, segmentagdo do mercado € mensuragao e
previsdo de vendas. Elaboracdo de planejamento, orgcamento mercadologico e estratégia de
lancamento de produto. Reflexdo do ciclo de produto, decisbes sobre pregos, distribuigéo,
comunicagao e propaganda.

Bibliografia Basica:

HUTT, Michael D.; SPEH, Thomas W. B2B: gestdo de marketing em mercados industriais e
organizacionais. S&o Paulo: Cengage Learning, 2011.

COBRA, Marcos. Administragao de marketing no Brasil. 22 ed. Sdo Paulo: Cobra Editora & Marketing,
2006.

KELLER, Kevin Lane; KOTLER, Philip. Administracdo de marketing. 122 ed. Sdo Paulo: Pearson,
2006.

Bibliografia Complementar:

PENTEADO FILHO, José Roberto Whitaker. Previsao de vendas. 32 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1988.
MACHTYNGER, Liz; STONE, Merlin; WOODCOCK, Neil. CRM: marketing de relacionamento com os
clientes. 22 ed. Sao Paulo: Futura, 2002.

GULLO, José; PINHEIRO, Duda. Comunicagéo integrada de marketing: gestdo dos elementos de
comunicacgao: suporte as estratégias de marketing e de negécios da empresa. Sao Paulo: Atlas, 2005.
AAKER, David A.; JOACHIMSTHALER, Erich. Como construir marcas lideres. 22 ed. Sao Paulo:
Futura, 2002.

IRIGARAY, Hélio Arthur; et al. Gestdo e desenvolvimento de produtos e marcas. 32 ed. Rio de Janeiro:
FGV Fundacdo Getulio Vargas, 2011.
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Finangas Corporativas

Ementa:

Comparagcdo entre a visdo panordmica de finangas corporativas. O Papel e as fungbes do
administrador financeiro. Introdugao a analise de risco. Mercado eficiente e mercado Perfeito. Fontes
de financiamento. Custo de capital. Risco e retorno. Capital de giro: Dimensionamento e
financiamento. Administragéo de estoques. Financiamento da necessidade de capital de giro.
Bibliografia Basica:

ASSAF NETO, Alexandre; LIMA, Fabiano Guasti. Curso de administragao financeira. 22 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2011.

GROPPELLI, A. A.; NIKBAKHT, Ehsan. Administracao financeira. 3% ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.
ASSAF NETO, Alexandre; LIMA, Fabiano Guasti. Curso de administragao financeira. 3% ed. Sao Paulo:
Atlas, 2014.

Bibliografia Complementar:

BRIGHAM, Eugene F.; WESTON, J. Fred. Administragdo financeira de empresas. 42 ed. Rio de
Janeiro: Interamericana, 1979.

FLINK, Salomon J.; GRUNEWALD, Donald. Administragao financeira. 1° vol. Rio de Janeiro: USP
Universidade de Sao Paulo, 1977.

SANVICENTE, Antdnio Zoratto. Administracdo financeira. 32 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1995.

TOFOLI, Irso. Administragdo financeira empresarial: uma tratativa pratica. Sdo Paulo: UNISALESIANO
Centro Universitario Catolico Salesiano Auxil, 2008.

MATIAS, Alberto Borges. Finangas corporativas de curto prazo. 1° vol. Sao Paulo: Atlas, 2007.
Gestdo da Qualidade

Ementa:

Definicao de gestdo empresarial e o foco da qualidade. Conceitos fundamentais. As fungdes da gestéao
da qualidade. Gerenciando pelas diretrizes. Tecnologia aplicada a qualidade da gestdo empresarial.
Planejamento. Controle do nivel estratégico. Tatico do modelo G.Q.T. Impactos da qualidade na
organizacdo: aspectos politicos, culturais, comportamentais e econémicos. As responsabilidades
sociais da empresa. Ciclo de vida do modelo G.Q.T. Produtividade e sobrevivéncia. Normatizagdo em
ISO. Analise de custos da qualidade. Sistemas de informagéo para a qualidade.

Bibliografia Basica:

LEITE, Paulo Roberto. Logistica reversa Meio ambiente e competitividade. 22 ed. Sdo Paulo: Pearson,
2009.

PALADINI, Edson Pacheco. Avaliagdo estratégica da qualidade. 22 ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.
MONTGOMERY, Douglas C. Introdugéo ao controle estatistico da qualidade. 4? ed. Rio de Janeiro:
LTC Livros Técnicos e Cientificos, 2013.

Bibliografia Complementar:

COLENGHI, Vitor Mature. O & M e qualidade total: uma integragéo perfeita. 32 ed. Uberaba: 2006.
DENTON, Keith; WAENY, José Carlos de Castro. Qualidade em servigos: o atendimento ao cliente
como fator de vantagem competitiva. Sdo Paulo: Makron Books, 1990.

BONELLI, Valério Vitor; ROBLES JR., Antdnio. Gestdo da qualidade e do meio ambiente: enfoque
econdmico, financeiro e patrimonial. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

JURAN, J. M. A qualidade desde o projeto: novos passos para o planejamento da qualidade em
produtos e servigos. Sdo Paulo: Pioneira, 1997.

CAMPOS, Vicente Falconi. TQC controle da qualidade total (no estilo japonés). 8% ed. Nova Lima:
INDG Tecnologia e Servigos, 2004.

Empreendedorismo e Plano de Negdcios

Ementa:

Definicado de empreendedorismo em diferentes perspectivas: financeira, mercadolégica, corporativa e
social. Estabelecimento de relagdes entre Pesquisa, Desenvolvimento & Inovacdo como atividades
empreendedoras e PD&l como atividades essenciais ao processo empreendedor e de geragéo de
startups e spinoffs. Estado do empreendedorismo e sustentabilidade. Elaboracdo de modelos de
negocios e estruturacao de planos de negdcios.

Bibliografia Basica:

HOCHMAN, Nelson; et al. Construindo planos de negécios. 32 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.
DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando ideias em negécios. 32 ed. Rio
de Janeiro: Campus, 2008.

DEGEN, Ronald Jean. O empreendedor: empreender como opg¢ao de carreira. Sdo Paulo: Pearson,
2009.
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Bibliografia Complementar:

BERNARDI, Luiz Anténio. Manual de plano de negécios. Sao Paulo: Atlas, 2009.

MAXIMIANO, Anténio Cesar Amaru. Administragdo para empreendedores Fundamentos da criagédo e
da gestao de novos negdcios. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

BARROS, José Carlos de; SAMARA, Beatriz Santos. Pesquisa de marketing: conceitos e metodologia.
32 ed. Sao Paulo: Prentice Hall, 2002.

DOLABELA, Fernando. Oficina do empreendedor. Sao Paulo: Cultura, 2005.

MAXIMIANO, Anténio Cesar Amaru. Introduc¢do a administracdo. 72 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
Estagio Il

Ementa:

Elaboragéo da pratica profissional. Elaboragdo do desenvolvimento do estagio, formas de interacao
com a instituigdo/campo de estagio e com a sociedade.

Bibliografia Basica:

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estagio e de pesquisa em administragcdo. Guia para
estagios, trabalhos de concluséo, dissertagdes e estudos de caso. 32 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
ISKANDAR, Jamil Ibraim. Normas da ABNT comentadas para trabalhos cientificos. 52 ed. Curitiba:
Jurua, 2012.

PICONEZ, Stela C. Bertholo. A pratica de ensino e o estagio supervisionado. 112 ed. Campinas:
Papirus, 2005.

Bibliografia Complementar:

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estagio e de pesquisa em administracdo. Guia para
estagios, trabalhos de concluséo, dissertagdes e estudos de caso. 32 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
PACCHIONI, Margareth Maria. Estagio e supervisdo: uma reflexao sobre a aprendizagem significativa.
Americana/ Lorena: Stiliano, 2003.

KOCHE, José Carlos. Fundamentos de metodologia cientifica Teoria da ciéncia e iniciagdo a pesquisa.
282 ed. Petropolis: Vozes, 2009.

LIMA, Maria Socorro Lucena; PIMENTA, Selma Garrido. Estagio e docéncia. Sdo Paulo: Cortez, 2004.
ARAUJO, Luis César G. de. Organizagédo, sistemas e métodos e as tecnologias de gestéo
organizacional. 22 ed. 2° vol. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

3.5.3.1 7° Semestre
Propaganda e Publicidade

Ementa:

Comparacdo entre Propaganda e Publicidade. Estudo de Propaganda e Publicidade inserida na
comunicagao e nos preceitos mercadoldgicos. Definicdo da responsabilidade social da propaganda.
Orientagdo sobre o mercado de trabalho da comunicagdo. Fundamentagdo da comunicagéo
publicitaria. Realizagdo e o uso de um briefing nas campanhas de comunicagao. Interface entre as
agéncias, anunciante e veiculos. Fundamentagéo de departamentos de uma agéncia de propaganda.
Elaboragéo do fluxograma de servigos em uma agéncia. Definigdo de midias basicas e caracteristicas
dos meios de comunicagéo.

Bibliografia Basica:

CROCCO, Luciano; et al. Marketing aplicado: o planejamento de marketing. 32 ed. 3° vol. Sdo Paulo:
Saraiva, 2013.

Campanhas inesqueciveis: propaganda que fez histéria no Brasil. Sao Paulo: Meio & Mensagem,
2007.

LIMACARDOSO, André; SALVADOR, Daniel O.; SIMONIADES, Roberto. Planejamento de marketing
digital: como posicionar sua empresa em midias sociais, blogs, aplicativos méveis e sites. Rio de
Janeiro: Brasport, 2015.

Bibliografia Complementar:

RIES, Al. Posicionamento: a batalha pela sua mente. S&o Paulo: Pioneira, 2002.

SCHRODER, Kim; VESTERGAARD, Torben. A linguagem da propaganda. 32 ed. Sdo Paulo: Martins
Fontes, 2000.

SANTIAGO JR., José Renato Satiro. Gestdo do conhecimento: a chave para o sucesso empresarial.
Sao Paulo: Novatec, 2004.

SHIMP, Terence A. Propaganda e promogéao: aspectos complementares da comunicagao integrada
de marketing. 5% ed. Porto Alegre: Bookman, 2002.

SAMPAIO, Rafael. Propaganda de A a Z. 32 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.
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Gestao de Servigos

Ementa:

Estudo de nogdes tradicionais sobre gestao de servigos, fornecendo uma estrutura abrangente na qual
se analisam as condigcbes necessdrias para que as empresas do setor atinjam o sucesso.
Apresentacgdo de estratégias de crescimento analise da natureza das inovagdes no setor e enfatiza a
importancia da tecnologia da informacao, das pessoas e do papel das liderangas para a criagéo de
um sistema de administragéo de servigos eficiente e eficaz.

Bibliografia Basica:

COLIN, Emerson Carlos. Pesquisa operacional 170 aplicagbes em estratégia, finangas, logistica,
producgéo, marketing e vendas. Rio de Janeiro: LTC Livros Técnicos e Cientificos, 2007.

LOVELOCK, Christopher; WRIGHT, Lauren. Servicos: marketing e gestdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.
CORREA, Carlos A.; CORREA, Henrique L. Administracéo de producéo e operagdes. Manufatura e
servigos. Uma abordagem estratégica. 22 ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar:

ALBRECHT, Karl; BRADFORD, Lawrence J. Servigos com qualidade: a vantagem competitiva. Sao
Paulo: Makron Books, 1992.

JURAN, J. M. A qualidade desde o projeto: novos passos para o planejamento da qualidade em
produtos e servigos. Sdo Paulo: Pioneira, 2002.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Marketing de servigos. Sdo Paulo: Atlas, 1991.

GIANESI, Irineu G. N. Administragéo estratégicas de servicos: operagdes para a satisfagao do cliente.
Sao Paulo: Atlas, 1994.

NORMANN, Richard. Administragdo de servigos: estratégia e lideranga na empresa de servigos. Sao
Paulo: Atlas, 1993.

Gestao de Operagoes

Ementa:

Introdugdo de conceitos da gestédo de operagbes. O reconhecimento de que a operagdo em qualquer
organizagao envolve individuos e que o seu papel esta mudando tal como as préprias organizagoes.
Demonstracdo de como a gestao de operagdes necessita estar integralmente relacionada e alinhada
com as outras areas funcionais da organizagéo, e que muitas das ferramentas de gestédo de operacgtes
estdo sendo aplicada nessas outras areas funcionais, tais como marketing, engenharia de produtos e
financgas.

Bibliografia Basica:

CORREA, Carlos A.; CORREA, Henrique L. Administragéo de producéo e operagdes. Manufatura e
servigos. Uma abordagem estratégica. 22 ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

CHAMBERS, Stuart; et al. Administragdo da produgéo. 22 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

LAUGENI, Fernando P.; MARTINS, Petrénio Garcia. Administragdo da produgao. 22 ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2006.

Bibliografia Complementar:

BERRY, William L.; et al. Sistemas de planejamento e controle da produgéo para o gerenciamento da
cadeia de suprimentos. 52 ed. Porto Alegre: Bookman, 2008.

MONTGOMERY, Douglas C. Introdugéo ao controle estatistico da qualidade. 42 ed. Rio de Janeiro:
LTC Livros Técnicos e Cientificos, 2009.

JURAN, J. M. A qualidade desde o projeto: novos passos para o planejamento da qualidade em
produtos e servigos. S4o Paulo: Pioneira, 1997.

CAON, Mauro; CORREA, Henrique L.; GIANESI, Irineu G. N. Planejamento, programagéao e controle
da producédo MRP Il ERP: conceitos, uso e implantagéo. Base para SAP, Oracle applications e outros
softwares integrados de gestdo. 52 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

KRAJEWSKI, Lee J.; MALHOTRA, Manoj; RITZMAN, Larry P. Administracdo de produgéo e
operacgdes. 82 ed. Sdo Paulo: Pearson, 2010.

Gestdo do Meio Ambiente

Ementa:

Definicdo dos conceitos e histérico de desenvolvimento sustentavel e gestdo ambiental, sua
importancia estratégica da gestdo ambiental. Implementacao de sistemas de gestdo ambiental. Estudo
de Responsabilidade Social.Introdu¢cdo da Educagdo Ambiental na empresa. Apresentacdo de
estratégias de Gestdo Ambiental e Responsabilidade Social na industria, no servigo e no agronegécio.
Bibliografia Basica:
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LAUGENI, Fernando P.; MARTINS, Petrénio Garcia. Administragdo da produgado. 22 ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2010.

BARBIERI, José Carlos. Gestdo ambiental empresarial Conceitos, modelos e instrumentos. 22 ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2009.

Academia Pearson. Gestdo Ambiental. 1°2 ed. unico® vol. Pearson Prentice Hall, 2011.

Bibliografia Complementar:

KRAJEWSKI, Lee J.; MALHOTRA, Manoj; RITZMAN, Larry P. Administragdo de produgédo e
operacoes. 82 ed. Sao Paulo: Pearson, 2010.

CORREA, Carlos A.; CORREA, Henrique L. Administracdo de produgdo e operagdes. Manufatura e
servigos. Uma abordagem estratégica. 22 ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

RUSSOMANO, Victor Henrique. PCP: Planejamento e controle da produgdo. 62 ed. Sdo Paulo:
Pioneira, 2003.

TUBINO, Dalvio Ferrari. Planejamento e controle da produgéo Teoria e pratica. 22 ed. Sdo Paulo: Atlas,
20009.

OHNO, Taiichi. O sistema Toyota de produgado: além da produgdo em larga escala. Porto Alegre:
Bookman, 2007.

Trabalho de Curso |

Ementa:

Realizagédo de pesquisa. Apresentagéo de pré-projeto de pesquisa. Orientagdo do professor da area
ao tema do trabalho.

Bibliografia Basica:

Bibliografia Complementar:

Métodos Quantitativos e Pesquisa Operacional

Ementa:

Definicdo das nogdes basicas de estatistica e probabilidade. Estudo da probabilidade condicional,
distribuicdo de probabilidades. Introdugdo a pesquisa operacional, programacao linear e problemas
de transporte.

Bibliografia Basica:

ANDRADE, Eduardo Leopoldino de. Introdugéo a pesquisa operacional Métodos e modelos para
analise de decisbes. 42 ed. Rio de Janeiro: LTC Livros Técnicos e Cientificos, 2010.

MYERS, Raymond H.; et al. Probabilidade & estatistica para engenharia e ciéncias. 82 ed. Sdo Paulo:
Pearson, 2013.

FARBER, Betsy; LARSON, Ron. Estatistica aplicada. 22 ed. Sdo Paulo: Pearson, 2008.

Bibliografia Complementar:

FARBER, Betsy; LARSON, Ron. Estatistica aplicada. 42 ed. Sdo Paulo: Pearson, 2012.

VIEIRA, Sénia. Estatistica basica. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012.

Introdugdo a programacéo linear métodos quantitativos para o comércio e a economia. 22 ed. Séo
Paulo: Atlas, 1970.

COLIN, Emerson Carlos. Pesquisa operacional 170 aplicagbes em estratégia, finangas, logistica,
producdo, marketing e vendas. Rio de Janeiro: LTC Livros Técnicos e Cientificos, 2007.

CORRAR, Luiz J.; THEOPHILO, Carlos Renato. Pesquisa operacional para decis&o em contabilidade
e administragdo Contabilometria. 22 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Desenvolvimento do Projeto de Negécio |

Ementa:

Elaboragao do desenvolvimento de um Plano de Negdcios como o ramo e as atividades da empresa.
O estudo de mercado, a anadlise estratégica, o plano de marketing, a analise econémico-financeiras,
a estrutura organizacional e os elementos de benchmark e motivadores.

Bibliografia Basica:

FINOCCHIO JR., José; et al. Fundamentos do gerenciamento de projetos. 22 ed. Rio de Janeiro: FGV
Fundacéao Getulio Vargas, 2010.

MATHIAS, Washington Franco; WOILER, Samsao. Projetos: planejamento, elaboragdo e analise. 22
ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

BERNARDI, Luiz Antonio. Manual de plano de negécios. Sao Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar:

CROCCO, Luciano; et al. Marketing aplicado: o planejamento de marketing. 3% ed. 3° vol. Sdo Paulo:
Saraiva, 2013.
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SILVA, José Pereira da. Analise financeira das empresas. 72 ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.

KERZNER, Harold. Gestao de projetos. As melhores praticas. 22 ed. Porto Alegre: Bookman, 2008.
VARGAS, Ricardo. Gerenciamento de projetos: estabelecendo diferenciais competitivos. 62 ed. Rio de
Janeiro: Brasport, 2005.

DINSMORE, Paul Campbell; SILVEIRA NETO, Fernando Henrique da. Gerenciamento de projetos.
Como gerenciar seu projeto com qualidade dentro do prazo e custos previstos. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2008.

3.5.3.2 8° Semestre

Marketing Internacional

Ementa:

Interpretacdo dos aspectos da vantagem competitiva da empresa no mercado internacional. Estudo
da abordagem basica é da analise das teorias existentes e sua aplicagédo a realidade dos negécios
das empresas brasileiras.

Bibliografia Basica:

KELLER, Kevin Lane; KOTLER, Philip. Administragdo de marketing. 122 ed. S&o Paulo: Pearson,
2006.

CROCCO, Luciano; et al. Marketing aplicado: o planejamento de marketing. 3% ed. 3° vol. Sdo Paulo:
Saraiva, 2013.

KEEGAN, Warren J. Marketing global. 72 ed. Sdo Paulo: Pearson, 2005.

Bibliografia Complementar:

KOTLER, Philip. Marketing para o século XXI: como criar, conquistar e dominar mercados. 22 ed. Sdo
Paulo: Futura, 1999.

PIPKIN, Alex. Marketing internacional. Sao Paulo: Aduaneiras, 2001.

GREEN, Mark C.; KEEGAN, Warren J. Principios de marketing global. Sdo Paulo: Saraiva, 1999.
HELSEN, Kristiaan; KOTABE, Masaaki. Administragdo de marketing global. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
KUAZAQUI, Edmir. Marketing internacional: como conquistar negécios em mercados internacionais.
Sao Paulo: Makron Books, 1999.

Logistica

Ementa:

Definicdo de logistica empresarial, com uma visdo integrada com as demais areas
empresariais.Estudo dos conceitos e as principais decisdes envolvidas nas diferentes decisdes
envolvidas nas diferentes etapas do fluxo de materiais e do sistema de informagdes. Relacionamento
empresarial por meio de Supply Chain Management que permite a compreensdo das mudancas
culturais empresariais.

Bibliografia Basica:

PAOLESCHI, Bruno. Logistica industrial integrada. Do planejamento, produgao, custo e qualidade a
satisfacdo do cliente. 32 ed. Sdo Paulo: Erica, 2011.

BERTAGLIA, Paulo Roberto. Logistica e gerenciamento da cadeia de abastecimento. 22 ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2009.

BALLOU, Ronald H. Logistica empresarial Transportes, administragdo de materiais e distribuigdo
fisica. Sao Paulo: Atlas, 2011.

Bibliografia Complementar:

LEITE, Paulo Roberto. Logistica reversa Meio ambiente e competitividade. 22 ed. Sdo Paulo: Pearson,
2009.

DIAS, Marco Aurélio P. Administragdo de materiais: uma abordagem logistica. 4% ed. Sdo Paulo: 1996.
ALT, Paulo Renato Campos; MARTINS, Petrénio Garcia. Administracdo de materiais e recursos
patrimoniais. 32 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

CHOPRA, Sunil; MEINDL, Peter. Gerenciamento da cadeia de suprimentos Estratégia, planejamento
e operagdo. Sao Paulo: Prentice Hall, 2008.

BERRY, William L.; et al. Sistemas de planejamento e controle da produgéo para o gerenciamento da
cadeia de suprimentos. 52 ed. Porto

Gestao de Sistema de Informagao

Ementa:
Estudo da informacgao gerencial, tipos e usos de informagado. Fundamentagao das informacgdes versus
atividades fins. Desenvolvimento do sistema de apoio a deciséo e sistemas executivos. Introducdo do
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gerenciamento dos sistemas: integracdo, seguranca, controle. Uso estratégico da tecnologia da
informagdo. Administragao estratégica da informacao.

Bibliografia Basica:

BATISTA, Emerson de Oliveira. Sistemas de informagéo: o uso consciente da tecnologia para o
gerenciamento. 22 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2013.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas de informagdes gerenciais: estratégias, taticas
operacionais. 10? ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.

LAUDON, Jane Price; LAUDON, Kenneth C. Sistemas de informag&o gerenciais. 52 ed. Sdo Paulo:
Prentice Hall, 2013.

Bibliografia Complementar:

FIANI, Ronaldo. Teoria dos jogos: para cursos de administracdo e economia. Rio de Janeiro: Elsevier,
2004.

GRAMIGNA, Maria Rita Miranda. Jogos de empresa. Sao Paulo: Pearson, 2004.

CASSARRO, Antdnio Carlos. Sistemas de informagao para tomadas de decisdes. 42 ed. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2010.

DE SORDI, José Osvaldo; MEIRELES, Manuel. Administracdo de sistemas de informagéo: uma
abordagem interativa. 12 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2010.

REZENDE, Denis Alcides. Planejamento de sistemas de informagéo e informatica: guia pratico para
planejar a tecnologia da informagéo integrada ao planejamento estratégico das organizagdes. 42 ed.
S&o Paulo: Atlas, 2011.

Desenvolvimento do Projeto de Negdcios Il

Ementa:

Desenvolvimento do projeto de negdécio. Simulagdo empresarial pratica.

Bibliografia Basica:

FINOCCHIO JR., José; et al. Fundamentos do gerenciamento de projetos. 22 ed. Rio de Janeiro: FGV
Fundacao Getulio Vargas, 2010.

MATHIAS, Washington Franco; WOILER, Samséao. Projetos: planejamento, elaboragéo e analise. 22
ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

BERNARDI, Luiz Anténio. Manual de plano de. Sao Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar:

CROCCO, Luciano; et al. Marketing aplicado: o planejamento de marketing. 3% ed. 3° vol. Sdo Paulo:
Saraiva, 2013.

SILVA, José Pereira da. Analise financeira das empresas. 72 ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.

KERZNER, Harold. Gestao de projetos. As melhores praticas. 22 ed. Porto Alegre: Bookman, 2008.
VARGAS, Ricardo. Gerenciamento de projetos: estabelecendo diferenciais competitivos. 62 ed. Rio de
Janeiro: Brasport, 2005.

DINSMORE, Paul Campbell; SILVEIRA NETO, Fernando Henrique da. Gerenciamento de projetos.
Como gerenciar seu projeto com qualidade dentro do prazo e custos previstos. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2008.

Trabalho de Curso Il

Ementa:
Desenvolvimento do projeto de pesquisa. Orientagao do professor da area ao tema do trabalho.

Bibliografia Basica:

BERVIAN, Pedro Alcino; CERVO, Amado Luiz; SILVA, Roberto da. Metodologia cientifica. 6% ed. Sdo Paulo: Prentice Hall,
2007.

BERVIAN, Pedro Alcino; CERVO, Amado Luiz; SILVA, Roberto da. Metodologia cientifica. 62 ed. Sdo Paulo: Prentice Hall,
2014.

RAMPAZZO, Lino. Metodologia cientifica para alunos dos cursos de graduagao e pds- graduagédo . 72 ed. Sao Paulo: Loyola,
2013.

Bibliografia Complementar:

REY, Luis. Planejar e redigir  trabalhos cientificos. 2% ed. Sao Paulo: Bllcher, 1997.
ISKANDAR, Jamil lbraim. Normas da ABNT comentadas para trabalhos cientificos. 5% ed. Curitiba: Jurua, 2012.
BARROS, Aidil Jesus Paes de; LEHFELD, Neide Aparecida de Souza. Fundamentos de metodologia: um guia para a iniciagao
cientifica. 22 ed. Rio de Janeiro: Makron Books, 2000.
D’ONOFRIO, Salvatore. Metodologia do trabalho intelectual. Séo Paulo: Atlas, 1999.
THOMPSON, Augusto. Manual de orientacdo para preparo de monografia: destinado, especialmente, a bacharelandos e
iniciantes. 32 ed. Rio de Janeiro: Forense-Universitaria, 2000.

Libras

Ementa:
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Estudo do conceito da gramatica em LIBRAS (Linguagem Brasileira de Sinais). Estabelecimento de
relagdes entre o uso dos pronomes pessoais e pronomes de expressdes interrogativas. Definicdo de
advérbios de lugar e os pronomes demonstrativos. Demonstracdo das configuragbes de méaos
utilizadas para a diferenciacdo do sinal soletrado. A classificagdo do emprego do
predicativo.Detalhamento quanto a espacializagéo e lateralidade na libra. Diferenciagdo contextual em
libras para objetos, pessoas e ambientes. Construgao de vocabulo de sinais e emprego do verbo no
contexto gramatical

Bibliografia Basica:

Brasil. Decreto N° 5,626 de 22 de dezembro de 2005. Brasilia, DF, 22 de dez. 2005. 2005.
BRASIL. Lei n.° 10436, de 24 de abril de 2002. Legislagao de LIBRAS. Brasilia, DF, 24 abr. 2002.
Disponivel em < hitp://portal.mec.gov.br/  seesp/arquivos/pdf/ 1ei10436.pdf/ >, 2002.
CAPOVILLA, F. C., RAPHAEL, W. D. (ed.). Dicionario enciclopédico ilustrado trilingue, lingua de sinais
brasileira. 2°2 ed. 2° vol. Edusp, 2001.

Bibliografia Complementar:

CARVALHO, Orlene Lucia; et al. Ensino de lingua portuguesa para surdos: caminhos para a pratica
pedagdgica. 1° vol. Brasilia: 2004

CARVALHO, Orlene Lucia; et al. Ensino de lingua portuguesa para surdos: caminhos para a pratica
pedagdgica. 2° vol. Brasilia: 2004.

Pimenta, N., Quadros, R. M. Curso de Libras. 322 ed. 1° vol. 2008.

FERNANDES, Eulalia; et al. Surdez e bilingliismo. Porto Alegre: Mediagao, 2005.

QUADROS, R. M., KARNOPP, L.B. Lingua de sinais brasileira: Estudos linguisticos. Artmed, 200.

4 ORGANIZACAO DIDATICO PEDAGOGICA - ATIVIDADES
ACADEMICAS

Além dos conteudos e das disciplinas oferecidas, apresentadas no capitulo anterior, o
Centro Universitario Euripides de Marilia - UNIVEM, bem como o curso de Administracao,
dispde de uma série de atividades académicas que transcendem as salas de aula e que s&o
propicias a formacao de profissionais mais criativos, autbnomos, criticos e reflexivos.

Estas atividades, em grande parte, tém a ver com a pesquisa. Sdo consideradas como
principios educativos e cientificos necessarios as exigéncias atuais da formagao pessoal,

profissionais, sociais e organizacionais.

4.1 Trabalho Académico Efetivo (TAES)

De acordo com os termos da Resolugdo CNE/CES n°. 3, de 2 de julho de 2007, que
dispde sobre procedimentos a serem adotados quanto ao conceito de hora-aula, “A definicao
quantitativa em minutos do que consiste a hora-aula é uma atribuicdo das Instituicbes de
Educagao Superior, desde que feita sem prejuizo ao cumprimento das respectivas cargas
horarias totais dos cursos” (Art. 1°, § 2°).

Ainda especificando o tema da carga horaria e continuando na referida legislagédo que,
em seu Art. 3°, reitera a informacao de que a hora-aula deva ter sua mensuracgéo delimitada
em 60 (sessenta) minutos, condiz também relevar o Art. 2°, onde se resolve que

“(..) cabe as Instituicbes de Educacdo Superior, respeitado o minimo dos
duzentos dias letivos de trabalho académico efetivo, a definicdo da duracéo

da atividade académica ou do trabalho discente efetivo que compreendera: |
— prelecbes e aulas expositivas; || — atividades praticas supervisionadas”.
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Por outro lado, moderando-se, enfim, pela Lei de Diretrizes e Bases, a LDB
9.394/96, que, por seu turno, igualmente nao fixa a duragdo da hora-aula para a Educacgao
Superior, € que o Centro Universitario UNIVEM, em consonancia com o disposto na
mencionada Resolugdo, bem como pelo carater de flexibilizacdo possibilitado pela LDB,
institui sua hora-aula em 50 (cinquenta) minutos (atendendo questdes de natureza
trabalhista), ao mesmo tempo em que respeita o ano letivo regular de 200 (duzentos) dias de
trabalho académico efetivo.

Assim, em atencdo a necessidade de se cumprir a carga horaria minima para sua
integralizacao, o curso de Administracao efetiva suas horas académicas sob diferentes formas
de trabalho discente efetivo, sendo que, no tocante ao Trabalho Académico Efetivo
Supervisionado (TAESs), e especificamente a ele, busca estimular as a¢des direcionadas para
além da sala de aula (e que devem ser contabilizadas como trabalho discente efetivo),
incluindo praticas em laboratérios, bibliotecas ou pesquisas de campo; trabalhos individuais e
em grupos; elaboracdo de relatérios; leituras complementares; resolugdo de listas de
exercicios; dentre alternativas extraclasse que, por sua vez, proporcionam aos educandos o
cumprimento de atividades relacionadas a ensino, pesquisa e extensdo, conforme as
exigéncias curriculares previstas neste Projeto Pedagdgico; a formagao cultural consistente
que favoreca seu desenvolvimento como ser humano; e a aquisicao da consciéncia de seus
direitos e deveres como cidadaos brasileiros, provendo-os de recursos e habilidades que os
qualifiquem para a atividade profissional futura.

O TAEs pode ser realizado durante o periodo letivo, respeitando peculiaridades dos
componentes curriculares a que estiver vinculado.

Considerando-se, portanto, que a carga horaria minima dos cursos superiores deva
ser mensurada em horas-relégio (isto €, com 60 (sessenta) minutos) e que o UNIVEM pratica
horas-aulas de 50 (cinquenta) minutos de duracdo, o TAEs faculta complementar os 20%
(vinte por cento) divergentes em atividades académicas necessarias para a totalizacdo das
horas de formacgao.

Por fim, é importante considerar que o registro (e a efetivagado) do trabalho académico
efetivo supervisionado segue normatizacado propria aprovada pelo Conselho Universitario
(Resolugdo CONSU/CEPE n°. XX, de XX de agosto de 2011).

4.2 Atividades Complementares

As Atividades Complementares s&o praticas académicas obrigatérias, que
enriguecem a formacgdo do egresso dos cursos de graduacdo ministrados pelo Centro
Universitario Euripides de Marilia — UNIVEM, sendo o seu integral cumprimento
indispensavel para a obtengcdo do grau correspondente, atendendo ao que prescrevem as

Diretrizes Curriculares estabelecidas pelo Ministério da Educagao.
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Estas atividades possibilitam o aproveitamento de conhecimentos adquiridos pelo
estudante em atividades curriculares e extracurriculares, de interesse para sua formacgao
pessoal e profissional. Geralmente sdo atividades relacionadas com o ensino, a pesquisa, a
extensdo e, ainda, participacdo em projetos comunitarios e eventos desenvolvidos pelo
UNIVEM e por outras organizagdes.

A intengao é fazer com que os alunos nao se contentem e ndo se acomodem apenas
aos conteldos e atividades desenvolvidas em sala de aula. E desenvolver, acima de tudo,
uma atitude autdnoma de continua aprendizagem, a busca por outros tempos e espacos que
nao seja apenas os da sala de aula, desde que se constituam como elementos significativos
capazes de enriquecer a formacao pessoal e profissional.

O acompanhamento, a analise dessas atividades, bem como a atribuicdo das horas
de acordo com as atividades desenvolvidas, é feito por um professor designado pela
Coordenagao do curso de Administracdo. A area administrativa responsavel por protocolar,
transmitir ao professor responsavel e, posterior, arquivar, € o Nucleo de Atividades
Complementares (NTC).

CURSO DE ADMINISTRACAO E CIENCIAS CONTABEIS

TABELA INSTITUCIONAL DE VALIDACAO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Pontuagao das atividades complementares

Cat. Alineas Modalidade de Atividade CH. Limite da modalidade = Comprovagao
AC 01 - . . Até 15 horas por visita, Certificado ou
Visitas técnicas promovidas . . ~
N limitado a 90 horas durante o declaragao do
pela Instituicdo, outras .
curso. professor responsavel
AC 02 Participagdo em projetos, Até 20 horas por evento, de | . a
o Lista de frequéncia,
programas € eventos de acordo com avaliagdo da e
~ ; . o certificado ou
extensdo relacionados a Instituicao, limitado a 80 horas d ~
~ o eclaracao
formacgéo profissional. durante o curso.
AC 03 Organizagéo e/ou trabalho em
eventos académicos, Até 20 horas por evento, o
) ) o Certificado ou
culturais e esportivos limitado a 80 horas durante o d ~
° X o eclaracéao
-1 promovidos pela Instituicdo curso.
4 ou fora dela.
"3 AC 04 Participagdo em eventos na
i area correlata ao curso, .
1 Até 10 horas por evento, o
porém com temas que . . . Certificado ou
e limitado a no maximo 40 ~
possibilitem um acréscimo de declaragéo
. e horas durante o curso.
conhecimento e/ou pratica na
area especifica do curso.
AC 05 o o Até 30 horas por eventos, Comprovante ou
Organizagao e realizagdo de . . ~
X limitado 60 horas durante o declaragao de
cursos para a comunidade. Y
Curso. realizagdo.
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AC 06 . . Até 5 horas por atividade,
Apresentagdo de atividade limitado a 40 horas durante o Corr_1p_rova~nte de
em sarau participagéao.
curso.
AC 07 Serwglo’ . de atendlnj(?nto Até 20 horas por ano letivo, o
comunitario (praticas . . Certificado ou
o . . limitado a 80 horas durante o ~
assistidas e vinculadas a declaragao
o curso.
Institui¢do).
AC 08 Estagios extracurriculares Até 40 horas por ano,
9 X . limitado a 80 horas durante o Certificado ou
relacionados diretamente a ~
~ L curso. declaracéo
formacao profissional.
ACO09 Grupos de estudos Até 30 horas por trabalho Combrovante de
orientados por docentes da produzido, limitado a 90 horas mprove
et participagao
Instituicao. durante o curso.
AC 10 Participagdo em feiras de ,,. - Certificado ou
s . Até 40 por evento, limitado a ~
negocios realizadas pelo o declaragao do
80 horas durante o curso. .
UNIVEM. professor responsavel
AC 11  Participagdo em rodadas de ,,. - Certificado ou
o : Até 40 por evento, limitado a ~
negoécios realizadas pelo o declaragao do
80 horas durante o curso. .
UNIVEM. professor responsavel
AC 12 Representagao estudantil Até 10 horas por evento,
: . L Comprovante de
quando em jogos esportivos, limitado a 40 horas durante o L
. gy participagao.
eventos culturais e artisticos. curso.
AC 13 Resenhas, fichamentos ou Até 10 horas por trabalho, Declaragao do
relatorios de leituras limitado a 80 horas durante o professor
autorizadas pelo professor. Curso. responsavel.
AC 14  Participagao como Até 20 horas por ano, limitado Comprovante de
representante de classe a 60 horas durante o curso.  participagao
AC 15 o Até 40 horas, limitado a 8o Sortficado ou
Cursos de idiomas h declaragao de
o oras durante o curso. RS
c participagao.
g AC 16  Participar como ouvinte em 100% da carga horaria
(I palestras, treinamentos ou comprovada, ndao Comprovante de
atividades relacionadas a ultrapassando a 60 horas participagao
formacao profissional. durante o curso.
AC 17 Até 10 horas por curso, Certificado de
Cursos feitos a distancia limitado a 40 horas durante o T
CUrSO. participagao
AC 18 Cursos realizados a distancia,
abrangendo conteudo Até 60 horas por curso, Certificado de
especifico do curso de limitado a120 horas durante o L
e o - participagao
Ciéncias Contabeis, sujeito a curso.
avaliacao
AC19 Pamqpelgao na AVIN Até 5 horas por anos, limitada Comprovante de
(Avaliagdo Integradora) - do a 20 horas durante o curso articipagao
UNIVEM. - paricipag
AC 20  Participagdo em disciplinas Até 40 horas por disciplina, Certificado ou
presenciais oferecidas por limitado a 80 horas durante o declaragao de
outros cursos. curso. participagao
AC 21 Participacio em programa de Até 40 horas por ano letivo, Certificado ou
icipag prog limitado a 80 horas durante o declaragao do
monitoria. .
curso. professor orientador
AC 22 I?rOJg’Fos d? INICIAGA0  Ate 30 horas por trabalho,
cientifica orientado POr i d 90 h d Cépia d blicac
- docente esquisad d imitado a oras durante o Copia da publicagao
a pesquisador a Lurso
'g_ Instituicdo. '
§ AC2 rZ:S::wC:sgaa(\)rti g: out?abailt:?:s’ Até 30 horas por trabalho
L 9 P publicado, limitado a 90 horas Codpia da publicagcao
de livros em periodicos d
s e urante o curso.
cientificos.
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AC 24 Participagdo em  evento Até 40 horas por participagao, Certificado ou
cientifico internacional com limitado a 120 horas durante o declaragao de
apresentacéao de trabalho. Curso. participagao

AC 25  Participagdo como ouvinte 01 hora por banca, limitadoa | .

Lista de presenca
em bancas 20 horas durante o curso.

AC 26 L . Até 40 horas por projeto,

Parhmpaggo om projetos de limitado a 80horas durante o Cor_nprov?nte de
empresas juniores. CUr'SO. participagédo

AC 27 Participagdo em programa de Até 50 horas anuais, limitada g:gltg'rgagz gg
IC como aluno bolsista PIBIC a 100 horas durante o curso. ao

professor orientador

AC 28 Participagdo em  evento Até 30 horas por participagao, Certificado ou
cientifico nacional com limitado a 90 horas durante o declaragéo de
apresentagao de trabalho Curso. participagao

4.3 Iniciagao Cientifica

O Centro Universitario Euripides de Marilia - UNIVEM considera que o envolvimento
com atividades cientificas é condicdo necessaria a formacédo do administrador, por isso se
dispds a oferecer atividades de iniciagdo cientifica aos seus alunos, como pode ser conferido
no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e no Projeto Pedagdégico do Curso (PPC).

As atividades de iniciagao cientifica sdo coordenadas pelo Nucleo de Apoio a Pesquisa
e Extensao - NAPEX, com coordenagéo geral e representacdo do curso no Comité Interno.
Os alunos de Iniciacédo Cientifica sao orientados por um professor, com titulagdo minima de
mestre, integrante do quadro de docentes do curso, devendo apresentar relatdrios nos
devidos Congressos de Iniciagao Cientifica, interno e externo.

Desta forma, o engajamento do discente com a pesquisa € um estimulo a mais para a
continuidade dos estudos regulares da graduagdo. Para um melhor entendimento desta
atividade, seus objetivos e procedimentos, consultar Regulamento de Iniciagcdo Cientifica,

junto ao Nucleo de Apoio a Pesquisa e Extensao (NAPEX).

4.4 Trabalho de Curso

Embora o Trabalho de Curso (TC) seja facultativo aos Cursos de Administragdo, optou-
se por oferecé-lo de forma obrigatoria, isto por considera-lo uma atividade indispensavel a
formacgédo do atual administrador, por ser uma atividade de pesquisa e por proporcionar
momentos de reflexdo, de analise, de sistematizacio, constituindo-se, enfim, instrumento
privilegiado de aprendizagem, teérica e pratica.

O Trabalho de Curso (TC), atividade de carater cientifico, que envolve etapas de
apropriagao, sistematizagao e divulgacao de conhecimentos, tem regulamento préprio com
definicdo e esclarecimentos sobre a sua composi¢cao, desenvolvimento e critérios de
orientacdo e de avaliacdo, como pode ser conferido no Regulamento do Trabalho de

Conclusao (ANEXO | —Regulamento de Trabalho de Curso).
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4.5 Plano de Negécio/Balcao de Projetos

Outra atividade académica considerada imprescindivel a formagao do administrador
de empresas, oferecida e desenvolvida pelo Curso de Administracao € o Projeto de Negdcio,
mais conhecido como Balcao de Projetos.

O Projeto de Negdcio € uma atividade que retine em si 0 conjunto de conhecimentos
adquiridos no decorrer do curso. E uma atividade estruturada e desenvolvida em bases reais
de mercado. Seu inicio ocorre nas disciplinas do quinto semestre letivo, tendo continuidade
nos demais semestres por meio de orientagcdes especificas nas areas de Pesquisa de
Mercado, Projecdo de Demanda, Dimensionamento do Negdcio, Custos e Formagao de
Precos e Viabilidade Econémico-Financeira.

Trata-se de uma atividade desenvolvida em grupos sob o acompanhamento de
diferentes orientadores, de acordo com as etapas e conteidos desenvolvidos, mais do que
isso, que tem um carater de laboratério/oficina de praticas administrativas.

O Balcao de Projetos, que existe no curso ha quase 20 anos no curso de Administragao
do UNIVEM, no ano de 2013, tornou-se referéncia local e regional, por meio da ExpoBalcao
e da Rodada de Negocios. Na ExpoBalcdo os discentes apresentam seus produtos ou
servigos por meio de uma Feira de Exposi¢cdes, abertas a comunidade interna e externa. Ja,
na Rodada de Negécios, os discentes apresentam seus projetos aos empresarios locais e
regionais, com vistas a parcerias estratégicas.

Naquele mesmo ano, iniciou-se um projeto de integracao interdisciplinar com os cursos
de Ciéncias Contabeis, Engenharia de Producao e Design Grafico, como apoiadores dos
Balcdes de Projetos, o que tém trazido grande experiéncia com o trabalho em equipe e
também de transferéncia de conhecimento entre os cursos envolvidos.

Para a melhor compreensao das etapas necessarias para a elaboracao do Balcao de
Projetos, existe um Manual do Balcéo de Projetos (ANEXO Il — MANUAL DO BALCAO DE
PROJETOS).

Os principios, a estrutura, os procedimentos, formas de apresentacao e os critérios de
avaliagao estao previstos e descritos em manual préprio, sob a Supervisdo de um docente do

curso, sob a Coordenacgéao geral da Coordenacgao do curso de Administragao.

4.6 Estagio Curricular Supervisionado

O Estagio Curricular Supervisionado, divididos no regime semestral em Estagio | e
Estagio Il, € uma atividade de carater obrigatério, que une teoria e pratica, ensino e pesquisa.
Trata-se de um componente curricular que integra um conjunto de atividades que o estudante

desenvolve em situagdes reais de vida e de trabalho, sob a supervisdao de um docente.
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Esta pratica propicia a aproximagdo com a realidade em que o egresso ira atuar,
permitindo-lhe aplicar, ampliar e fazer revises nos conhecimentos tedérico-praticos adquiridos
durante sua vida académica, contribuindo para sua aprendizagem profissional, social e
cultural.

O Estagio caracteriza-se como um processo no qual se articulam instituicbes, pessoas
e recursos, com a finalidade de promover a interacdo do aluno com a pesquisa e a realidade
profissional e empresarial, faculdade/empresa, favoravel a dindmica do ensino e da
aprendizagem.

O Estagio Curricular Supervisionado possui um Supervisor de Estagios nomeado pela
Coordenagao do curso de Administracdo. A area administrativa responsavel por apoiar as
atividades de Estagio é o Nucleo de Praticas Profissional e Empreendedorismo (NUPPE).

A carga horaria prevista, os objetivos, compromissos, os procedimentos, critérios de
orientacdo e de avaliagdo e a forma de apresentacdo dos relatérios estdo descritos em
regulamento préprio, que pode ser consultado no ANEXO IIl — Regulamento de Estagio

Supervisionado.

4.7 Atividades de Extensao

A formacado profissional ndo se da somente no interior das universidades. A
universidade, por sua vez, ndao pode viver isolada da comunidade aonde se encontra
instalada. Ao contrario, deve estabelecer uma estreita relagdo com a comunidade, estando,
sobretudo, a seu servigco, contribuindo, consequentemente, com o seu desenvolvimento
econdmico, social e cultural.

Por pensar desta forma, o UNIVEM resolveu oferecer varias possibilidades de insergao
dos discentes em atividades de extensdo, em diversas areas do conhecimento, incluindo
projetos de cunho social.

Especificamente no curso de Administracado, os alunos sao convidados e estimulados
a ministrar palestras, minicursos e a participar de projetos de extenséo.

As atividades de extensao sao coordenadas e ofertadas pelo Nucleo de Extensao em
Administracao, Ciéncias Contabeis e Engenharia de Produ¢cdo — NEACCEP/UNIVEM.

4.8 Atividades de Monitoria

Em consonancia com as diretrizes do Centro Universitario Euripides de Marilia -
UNIVEM, o Curso de Administracido propoe e incentiva a pratica de atividades de monitoria.
Acredita-se que esta é uma atividade de suma importancia para a desenvoltura profissional,

ampliando o tempo e qualidade dos estudos.
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A atividade de monitoria é oferecida no ambito das disciplinas do curso, ministradas
por discentes orientados por docentes no espaco fisico da Instituicao e trabalhardo com
grupos de alunos que necessitarem da ajuda.

O detalhamento desta atividade, como os procedimentos de escolha dos monitores,
suas fungdes, modos de atuagdo, direitos e deveres, estdo previstos em documentos

institucionais, que podem ser consultados quando necessario.

4.9 Atividades de Nivelamento

O numero de alunos que ingressam no ensino superior com problemas de
conhecimentos basicos de Matematica por deficiéncias de conhecimentos que deveriam ser
adquiridos no Ensino Fundamental e Médio € muito grande.

Assim, o Centro Universitario Euripides Soares da Rocha — UNIVEM, destaca que, em
geral, estes alunos apresentam deficiéncias de aprendizagens que dificultam acompanhar o
nivel superior e acabam por desistir do curso ou, pior ainda, levam estes problemas para a
vida profissional.

Desta forma, os alunos ingressantes sao submetidos na segunda semana letiva por
uma avaliacdo de conhecimentos em Matematica e, os que nao atingirem nota satisfatéria,
sao encaminhados para a disciplina denominada de Nivelamento de Matematica, para que
assim, sejam recuperados os conhecimentos necessarios para o acompanhamento das
disciplinas do curso de Administracao.

A participacado com aproveitamento de nota e presenca é convalidada como Atividade

Complementar.

5 ORGANIZAGAO DIDATICO-PEDAGOGICA: ATIVIDADES DE APOIO

Além das atividades académicas apresentadas, existem as atividades de apoio, quase
sempre desenvolvida pelo pessoal técnico-administrativo. Estas atividades desenvolvidas
pelo pessoal técnico e pelo corpo docente é condicdo necessaria a realizagdo do Curso de
Administragao, funcionando ainda, como suporte administrativo, geral e de curso.

Sao varios os setores, de acordo com suas fungdes, que desenvolvem atividades de
apoio e que servem de apoio administrativo. A seguir serdo apresentadas alguns destes

setores.

5.1 Controle Académico
O registro de notas e frequéncias é feito pelo Sistema de Controle Académico, sendo
estas informagdes disponibilizadas aos alunos nos terminais existentes nos corredores da

Instituicdo ou via Internet. Ao discente € dado o prazo de cinco Dias Letivos para a solicitagao
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de revisao e verificagdo dos registros (notas e frequéncias). Apos este periodo, a Secretaria
Geral autoriza o CPD (Centro de Processamento de Dados) da Instituicdo a proceder a
atualizagdo no Histoérico Escolar do discente.

Esta atualizacao é feita periodicamente, ou seja, a cada semestre. A partir da
atualizagdo no Historico Escolar, qualquer revisao/alteragdo s6 podera ser feita mediante
processo interpondo recurso a Coordenagdo, a Pré-Reitoria Académica ou, em Ultima
instancia, ao CONSU. O acesso ao Histoérico Escolar pode ser realizado pelo discente por
meio da Internet, mediante o uso de senha, ou por meio de solicitacdo de emissédo na

Secretaria Geral.

5.2 Apoio aos Discentes — Atendimento Psicopedagégico

A fim de melhorar o apoio aos discentes o UNIVEM criou Nucleo de Atendimento
Psicopedagdgico, unidade especifica para atendimento dos assuntos estudantis e
comunitarios. Este nucleo possui coordenagao propria que, em conjunto com a Tesouraria,
Secretaria Geral, Secao de Avaliacéo Institucional e Nucleo de Assisténcia Social (NAS)
realizam um processo de acompanhamento e aconselhamento psicologico e pedagogico aos
alunos que necessitam

O apoio pode ser buscado pelo proprio aluno ou indicado por outros representantes
da Comunidade Académica. O acompanhamento pode ser realizado pela coordenacio do
nucleo, coordenador do curso ou por outros profissionais com competéncia para tais fungdes.

O apoio aos discentes esta previsto em diferentes documentos institucionais, como
por exemplo, no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), no Estatuto e no Regulamento
do UNIVEM.

O Centro Universitario Euripides de Marilia — UNIVEM partindo do principio de que
cada aluno deve ser orientado de forma a superar suas limitagdes de aprendizagem, criou o
Nucleo de Atendimento Psicopedagdgico.

As atividades de Acompanhamento Pedagdgico tém como objetivo colaborar para o
desenvolvimento de habilidades necessarias para que o aluno alcance sucesso nos seus
estudos e no seu processo de formagao.

Deve-se considerar como apoio psicopedagdgico aos discentes a existéncia efetiva de
atividades de orientacdo académica no que diz respeito a sua vida escolar e a sua
aprendizagem, inclusive as atividades dos docentes junto aos alunos, em horarios
alternativos, para orientar trabalhos individuais ou de grupo em sua disciplina.

Além disso, é solicitado aos professores que fagcam constante acompanhamento e
encaminhamento dos alunos que apresentarem dificuldades de aprendizagem para que sejam

atendidos em encontros individuais e extraclasse.
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O apoio discente via acompanhamento pedagégico é uma atividade importante, pois
oportuniza a avaliagao do resultado da formagéo desenvolvida, por meio da dindmica de sala
de aula. O acompanhamento discente prevé, ainda, a possibilidade de se criar mecanismos
alternativos que favoregam aprendizagem complementar as atividades curriculares.

O Ndcleo, além do acompanhamento psicopedagdgico, realiza acompanhamento
psicolégico daqueles alunos que apresentam problemas pessoais como falta de motivagao,

indisciplina, dificuldade de relacionamento etc.

5.3 Atividades de Nivelamento

Como ja mencionado no item 4.9 do presente Projeto Pedagégico de Curso, na
perspectiva de apoio aos discentes, partindo do fato de que, a cada ano, aumenta o nimero
de alunos que ingressam no Ensino Superior trazendo consigo problemas nao resolvidos no
Ensino Fundamental e Médio, o Centro Universitario Euripides de Marilia — UNIVEM resolveu
oferecer atividades complementares, principalmente em Matematica e Portugués.

Que, em geral, esses alunos apresentam deficiéncias de aprendizagens que dificultam
o acompanhamento no Ensino Superior, o UNIVEM resolveu oferecer atividades de
nivelamento, a fim de minimizar esse problema e deficiéncias trazidas por tais alunos.

Estas atividades devem propiciar a revisdo e recuperacdo dos conteudos
correspondentes ao Ensino Médio, que sejam pré-requisitos para os cursos escolhidos, por
exemplo, Matematica e Portugués.

Os principios norteadores, objetivos, procedimentos, critérios de escolha, de avaliagao
e outros quesitos necessarios ao funcionamento destas atividades, estao estabelecidos em

documentos institucionais e adaptados pelo curso.

5.4 Apoio a Participacao em Eventos

Um dos objetivos do UNIVEM é promover a divulgacao de conhecimentos culturais,
cientificos, tecnoldgicos e técnicos que constituem patriménio da humanidade, seja por meio
do ensino, de publicagbes ou de outras formas de comunicagao.

Dai o incentivo a participacdo em eventos internos e externos com diferentes formas
de comunicagao, como seminarios de iniciagao cientifica, minicurso, palestras, campanhas,
ciclos de debates, conferéncias, eventos, jornadas, mesas redondas, oficinas de trabalho,

producédo e incorporagao de tecnologias apropriadas, entre outros.

5.5 Apoio a Divulgagao da Produgao Discente

Um dos meios de comunicacdo da producdo discente é o Congresso de Pesquisa

Cientifica (CPC) que acontece anualmente, comumente no més de outubro. Soma-se a isso
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o incentivo da Instituigdo e do corpo docente para que os alunos divulguem os seus trabalhos
em eventos da cidade e regido, inclusive em outras cidades e Estados.

Outros meios de divulgacdo que a instituicao dispde sao: jornal de noticias da
Instituicdo — o “Jornal da Fundagéao” — com edigdo mensal; a Revista “Em Tempo”.Destaca-se
também, a existéncia de paginas na Internet, com informacdes da producao cientifica, em
especial, dos trabalhos de estagio, de conclusdo de curso e daqueles relacionados com
projetos de pesquisa. A Instituicdo conta, ainda, com espago em jornais de circulag&o regional,

onde é possivel divulgar as ideias dos seus alunos e os seus desenvolvimentos.

5.6 Acompanhamento dos Egressos

O Centro Universitario Euripides de Marilia — UNIVEM tem como meta manter-se
suficientemente qualificado para nao frustrar os seus discentes, oferecendo formacgao
adequada e condizente com as diretrizes pedagogicas.

Neste sentido, visando apoio aos egressos, organizou-se para poder acompanhar
seus egressos, com o objetivo de auxilia-lo na busca de oportunidades junto ao mercado de
trabalho, além da oferta de programas de educagao continuada para aprofundamento de
estudos, aperfeicoamento, atualizagao e treinamento profissional.

Por meio de um banco de dados, a instituicdo pode acompanhar a situagao/colocacao
do egresso no mercado de trabalho, podendo assim analisar com mais propriedade a
formacao oferecida e o resultado alcangado.

O acompanhamento dos egressos acontece em nivel institucional e de curso, para que
se tenha uma visao global dos resultados alcangados, diante daquilo que se propds realizar.

Assim, a IES permanentemente busca manter e ampliar o processo de

intercomunicacdo com — e entre — seus egressos, principalmente por meio de:

= Pesquisas;

= Oportunidades especiais em cursos de educacao continuada;

= Portal institucional (pagina do egresso) constituido por comunidades de formandos
possibilitando, especialmente, intercambio de informagdes entre o Centro

Universitario e as comunidades.
As politicas que norteiam tais praticas estdo descritas conforme segue:

= Colaborar para que os egressos sejam solucionadores de problemas na sua area
de formacao;
= Cuidar para que os egressos tenham condi¢bes de adaptar-se cotidianamente as

mudancas globais;
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= Promover encontros e eventos de egressos, mantendo contato com os ex-alunos

e com o mercado de trabalho.

5.7 Bolsas de Estudo

Ainda na perspectiva do apoio aos discentes, vale destacar o oferecimento de Bolsas
de Estudo para alunos com dificuldades financeiras.

O UNIVEM acredita que a formacao profissional por meio de cursos superiores é
agente de transformacao individual e coletivo. Com estas e outras iniciativas, tem caminhado
na direcdo de tornar-se reconhecida como importante instituicdo social na Comunidade,
permitindo, deste modo, potencializar o desempenho das politicas publicas de inclusao.

Para implementacédo do programa de bolsa, em marg¢o de 2003, a Instituicdo criou o
Nucleo de Assisténcia Social — NAS com o objetivo de coordenar, planejar e executar a
Politica de Assisténcia Social da Entidade.

Assim sendo, sado oferecidas as seguintes modalidades de bolsas: Bolsa Filantropia,
Bolsa ProUni — Universidade para Todos, Bolsa ProUni — FIES/Financiamento Estudantil,
Desconto Incondicional ou Desconto Negociagédo, Bolsa Universidade ou Bolsa Escola da
Familia, Bolsa AVIN — Avaliagdo Integradora, Bolsa Funcionario, Bolsa Dependente de
Funcionario/Instituidor, Bolsa Monitoria, Bolsa Capacidade Académica, Bolsa
CAPES/PROSUP, Bolsa Convénio, Desconto Pontualidade, Bolsa Parentesco ou Auxilio a
Grupo Familiar, Desconto Disciplina, Desconto CREDUF, Desconto Pagamento Antecipado,
Programa Jovens Acolhedores.

Todas estas iniciativas constituem o Programa de Bolsa de Estudos, promovendo o
acesso e a permanéncia na perspectiva da inclusdo social e democratizagdo do ensino,
assegurando aos estudantes a igualdade de oportunidade no exercicio das atividades
académicas.

Neste sentido, contribui para a melhoria das condicbes econdmicas, sociais, politicas,
familiares, culturais, fisicas e psicolégicas dos estudantes e para a melhoria do desempenho
académico, buscando prevenir e minimizar a retencao, a reprovagao e a evasao escolar.

O Programa de Bolsas de Estudo, envolvendo funcionamentos, procedimentos,
fungdes, critérios, politicas etc., encontra-se sob a coordenagido do Nucleo de Assisténcia
Social (NAS).

6 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICO: AVALIACAO

Pensar a organizagao curricular do curso implica, também, em pensar e apresentar
como se dao os processos de avaliagao e mostrar como estes processos estdo articulados

com outras partes do projeto pedagdgico: missao, objetivos, principios, perfil do egresso etc.
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Entado, depois da apresentacao dos principais contetudos oferecidos pelo curso, bem
como sua carga horaria, cabe demonstrar o que se entende por avaliagdo e como ela se

processa em nivel institucional e de curso.

6.1 Concepcgao de Avaliagao

A compreensao do processo de avaliagdo depende, sem duvida, da percepgao global
das questdes da organizacdo do trabalho pedagdgico, pois a logica que permeia essas
reflexdes vai se manifestar, de modo geral, na organizagao do trabalho administrativo e dos
professores.

Avaliacao e projeto pedagodgico sao processos interligados na busca da qualidade para
instituicdo e para os cursos. Nao ha como abrir mao da avaliagao, pois ela é parte significativa
da acdo planejada e, consequentemente, permite intervengdes continuas. E uma
oportunidade de desvendamento da realidade académica, descobrindo os pontos fortes e
fracos da instituicdo e do curso para, com segurancga, propor intervencdes e mudangas onde
se fizer necessario.

A avaliagao torna-se eficiente na medida em que os proprios executores das agoes
tornam-se os agentes de transformacéo, realizando um processo participativo de praticas
educativas, merecedora do apoio da comunidade universitaria e de sua administragao.

Por ser pratica educativa, a avaliagdo contribui, sobretudo, para a valorizagdo dos
recursos humanos na medida em que participa da capacitacdo dos docentes e na melhoria
de desempenho na pratica pedagogica. Dai a importancia da clareza do significado do
processo de avaliagdo para dirigentes, coordenadores, professores e alunos.

O Centro Universitario Euripides de Marilia — UNIVEM tem assumido a posic¢ao teédrica
segundo a qual a avaliagao é uma operacéo descritiva e informativa nos meios que emprega,
mas formativa na intengdo que Ihe preside. De ambito mais vasto e conteddo mais rico, a
avaliacdo constitui uma operacao indispensavel em qualquer sistema escolar, por contribuir

para a obtengéo de produtos ou resultados de aprendizagem.

6.2 Avaliacao Institucional

O sistema de autoavaliagido é apontado como instrumento necessario de identificagao
tanto do nivel de qualidade existente nas Instituigdes de Ensino Superior — IES, como também
de possivel instrumento para permanente busca de aperfeicoamento dos cursos oferecidos.

O Centro Universitario Euripides de Marilia — UNIVEM acredita que a Avaliagao
Institucional é uma ferramenta de suma importancia para a orientagdo de suas agdes no
sentido de cumprir, da melhor maneira possivel, suas principais fungdes no ensino, na

pesquisa, na extensao e no atendimento a comunidade na qual esta inserida.
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Sob esta 6tica, o processo impulsiona a comunidade universitaria a se auto avaliar
como parte de uma totalidade social e educacional, analisando criticamente a qualidade do
ensino, da pesquisa, da extensao e de gestao, para verificar a consonancia do seu projeto e
de suas acgbes com relacdo as demandas cientificas, tecnoldgicas e sociais, locais, regionais
€ nacionais, numa perspectiva globalizada.

A Avaliacao Institucional realizada por meio da autoavaliacdo de seus cursos é uma
pratica que vem sendo consolidada na Instituicdo pela ampliagdo de sua abrangéncia, tanto
nos setores avaliados como nos setores participativos.

Destaca-se que a legislagao vigente consolidou a avaliagdo como um dos instrumentos
para sustentagao da qualidade do sistema de educagao superior. Os processos avaliativos
internos da Instituicdo sdo concebidos como subsidios fundamentais para a formulacdo de
diretrizes para as suas politicas educacionais e também para a gestao, visando a melhoria da
qualidade da formacgao, da producao de conhecimento e da Extenséo.

A Avaliacao Institucional esta compreendida como as mudangas no processo
académico de producgao e disseminacao de conhecimento, que se concretiza na formacao de
cidadaos e profissionais, no desenvolvimento de atividades de Pesquisa e de Extensao e na
melhoria das suas instalacoes.

Neste sentido, contribui para a realizagdo de medidas de aperfeicoamento e, se
necessario, de transformagao dos modelos administrativos e pedagogicos, evidenciando seu
compromisso com a educagao de qualidade e com a construgdo de uma sociedade mais justa
e solidaria e, portanto, mais democratica e menos excludente.

Para tanto, a Avaliagao Institucional é direcionada a possibilitar a construgdo de um
projeto académico sustentado por principios como a gestdo participativa de toda a
comunidade académica e a autonomia, que visam consolidar a responsabilidade social e o
compromisso cientifico-cultural.

Como politica para a Avaliagao Institucional foram definidas as que seguem:

= Responsabilidade Social: contribuicio em relacdo a inclusdo social,
desenvolvimento econdmico social, defesa do meio ambiente, memadria cultural,
producéo artistica e patrimdnio cultural,

= Globalidade: expressa a nogdo do que é necessario ser avaliado, no universo de
todos os elementos que compdem a Instituigdo, pois n&o se pode inferir o todo pela
analise de indicadores parciais;

= Respeito a Identidade Institucional: expressa a consideracdo das caracteristicas
proprias do UNIVEM, possibilitando-lhe a reflexao sobre o que é e sobre o que

pretende ser, uma vez que as instituicdes de ensino superior sao diferentes em:
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natureza, histérico, entorno, demanda, qualificagao, pretensdes, financiamentos e
culturas;

= Legitimidade: expressa a sua metodologia de implementacdo de indicadores
capazes de fornecer informacoées fidedignas aos 6rgaos e as pessoas envolvidas,
desta forma, ha de se adotar uma postura comprometida que gere confianga e
credibilidade por parte dos gestores, ao assumirem papéis éticos frente ao
processo avaliativo e os compartilhe com toda a comunidade universitaria;

= Continuidade: expressa a possibilidade de comparabilidade dos dados de uma
etapa de implementagdo do programa com os de outra, contribuindo
simultaneamente com a identificagdo do nivel de confiabilidade dos instrumentos
utilizados ou a serem levados a efeito a partir dos resultados obtidos.

= Carater Pedagdgico: a autoavaliagao institucional tem carater pedagdégico uma vez
que investe na formagao de valores, mudanca de cultura, dialogo entre os atores
e suas agdes profissionais. E um processo social de sentido formativo;

= N&o Premiagdo ou Puni¢do: o programa de avaliacdo n&o se constitui questao
vinculada a mecanismos de punicao e/ou premiagao, mas também nao representa
neutralidade, devendo servir, acima de tudo, como instrumento de apoio aos
6rgdos e as pessoas avaliadas, pois avaliar significa criar, afirmar, confirmar
valores de aperfeicoamento, desenvolvimento constante, qualidade construida e
potencializada que possibilite a implementacdo de mudancgas;

= Transparéncia: outra referéncia de suma importancia no processo avaliativo é a da
transparéncia, especialmente em relagdo aos resultados. Por mais complexo que
seja este procedimento, é necessario facilitar aos sujeitos envolvidos o acesso aos
dados, seja por meio da divulgacdo de relatérios ou documentos sintese, seja por
meio de reunides. Esta transparéncia permitira desfazer expectativas de punicao
ou premiacgao e, particularmente, impossibilitara a utilizacdo dos resultados para

outros fins que ndo os da melhoria das agbes académicas e administrativas.

Assim como em nivel nacional, também no ambito do UNIVEM vem ocorrendo
iniciativas de autoavaliacdo ha alguns anos (desde 1998). Na perspectiva adotada, a
avaliagdo apresenta-se com um carater pedagogico e imprescindivel no processo de
desenvolvimento da instituicdo como um todo e de cada curso em particular.

A avaliagdo na instituicdo vem, portanto, gradativamente, tornando-se um processo
intrinseco de um fazer universitario, que tem consciéncia de sua importancia para o adequado
planejamento de ag¢des e decisdes, frente aos pontos que sdo destacados apds analise dos

relatérios gerados, mediante analise quantitativa e qualitativa dos resultados.
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6.3 Avaliacao de Curso

A avaliacdo de curso encontra-se coerentemente articulada com a avaliagdo
institucional, quer dizer, sao referenciadas pelo projeto institucional e tem uma funcao
formativa, representando possibilidade de ampliar o autoconhecimento sobre o curso, o
docente e sua pratica, corrigindo os rumos e os meios para atingir os objetivos propostos. Isso
significa investir na prevengcao de ocorréncia de problemas e na busca por melhoria da
qualidade do desenvolvimento do curso.

Todo este processo de avaliagao do curso esta pautado nos pilares tedricos de uma
avaliagdo continuada, que proporciona acompanhamento efetivo do desenvolvimento do
aprendizado dos alunos. Os proprios agentes do processo, docentes e discentes,
compreenderam a avaliagdo continuada como mais adequada, pois proporciona maiores
reflexdbes sobre a pratica educativa e a constru¢dao dos conhecimentos, sendo assim
merecedora do apoio da comunidade universitaria e de sua administragao.

O desenvolvimento do curso ndo acontece alheio ao desenvolvimento institucional, da
mesma forma, a avaliagdo do curso, ndo é alheia a avaliacdo institucional. Entdo, a avaliacédo
do curso acontece como parte da avaliagao institucional.

O projeto de avaliagao institucional ao focar as principais dimensdes do Projeto
Pedagdgico do Curso: organizacgao didatico-pedagdgica, corpo docente e instalagdes fisicas,
propicia a avaliagao do curso.

Para isso, a avaliacao institucional contempla os mais variados aspectos institucionais,

como por exemplo:

= Autoavaliacido do discente;

= Estrutura e Funcionamento Académico;

= [Infraestrutura fisica da Instituicao;

= Desempenho da Reitoria e Coordenacgao;
= Desempenho Global dos Cursos;

= Desempenho dos Professores;

= Relacionamento Interpessoal;

= Dimensao Didatico-Pedagdgica;

= Projetos de Extensdo/Pesquisa/Palestras;
= Formagao Académica;

= Corpo técnico-administrativo.

Para melhor avaliacdo da dimensao da pratica educativa, realiza-se anualmente uma
avaliagdo de ensino-aprendizagem, denominada AVIN — Avaliagdo Integradora que, assim

como a avaliagdo institucional, € concebida como um processo composto de dados e
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referenciais quantitativos e qualitativos. Os dois referenciais visam identificar tanto o nivel de
qualidade presente no processo de ensino e aprendizagem, quanto o cumprimento do papel
dos gestores da mesma.

Na instituicdo a implantagdo da AVIN - Avaliagdo Integradora (avaliacdo de ensino-
aprendizagem, de da avaliagcdo de desempenho docente, foram os passos iniciais deste

grande e paulatino processo. Assim, hoje os cursos sdo avaliados por meio de:

= Coleta de opinido de alunos, professores e funcionarios, acerca das condi¢gdes em
que o curso esta sendo realizado e dos fatores positivos e negativos que devem
ser realgados, na analise critica;

= Avaliagdo dos cursos, por meio da qual sao analisadas as condi¢bes de oferta de
cada curso, para verificar o grau de atendimento as exigéncias e o posicionamento,
de acordo com o proposto em seu Projeto Pedagdgico;

= Acompanhamento da execugao do Projeto Pedagdgico, por meio da verificagdo do
cumprimento dos seus objetivos, na formagao do profissional desejado, de acordo

com a missao e com os principios filosoéfico-pedagdgicos da Instituicao.

Pensar a avaliagao de curso de forma abrangente, ficou claro, € pensar os elementos
constitutivos do Projeto Pedagégico do Curso (PPC), sem se esquecer o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). Portanto, para adequar os procedimentos ja existentes
as diretrizes propostas pelo SINAES, € necessaria a ampliagcdo do foco de autoavaliagao,

contemplando todas as dimensodes do PPC.

6.4 Avaliagao de Aprendizagem

Um sistema de avaliacdo como qualquer outro sistema, assenta-se em determinados
pressupostos que por um lado o justificam e, por outro, o tornam exequivel. No contexto de
ensino-aprendizagem, nao tem sentido falar de avaliagéo de resultados se ndo se assumir um
planejamento de todo o processo.

Uma vez assim, o sistema de avaliagdo adotado pelo UNIVEM e seus docentes devem

atender aos seguintes pressupostos gerais:

= Contribuir para uma aprendizagem mais rica, na quantidade de aptiddes adquiridas
€ no grau de proficiéncia com que cada uma € denominada;

= Fornecer indicadores que levem a um ensino de maior qualidade e eficacia;

= Proporcionar informagdes que possam construir uma base para a apreciagao do
trabalho do aluno, para a atribuicdo de classificagdes quando tal é necessario e

para a tomada de decisdes relativas a promocéo para a série seguinte.
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A avaliagado do processo de ensino e aprendizagem visa a privilegiar o processo e néo
o produto, caracterizando-se como um processo integrado aos atos de ensinar e aprender. A
avaliagao assim entendida implica, por parte do professor, em analise e reflexao sobre seu
plano de ensino-aprendizagem, no sentido de permitir que o aluno aprenda mais e melhor.

No processo de ensino-aprendizagem s&o considerados os aspectos qualitativos e
quantitativos. Na tarefa de reconstrucao da pratica avaliativa € imprescindivel que o professor
assuma uma postura de reflexao sobre sua pratica pedagégica e o acompanhamento do aluno
na sua caminhada de construgdo do conhecimento. A sistematica de avaliagao proposta deve
ser entendida como uma atitude de responsabilidade do curso em relagdo ao processo
formativo.

Quanto mais variados forem os meios de avaliar, maiores e melhores condicdes terao
o professor de conhecer seus alunos e até mesmo determinar a natureza e as causas do
possivel desajuste do aluno a situagdo de aprendizagem. Partindo do conhecimento das
causas dos problemas, o professor deve adequar seu ensino aos resultados do diagnéstico,
procurando fazer a aprendizagem mais efetiva, por meio da corregdo dos desvios
constatados.

Por isso, os professores devem construir instrumentos que favoregam bons habitos de
estudo e que exijam do aluno nao apenas informacdo, mas também compreensido dos
conteudos, sem se esquecer daquelas competéncias e habilidades apresentadas acima, que
também devem ser consideradas nos processos de avaliagao.

E importante reconhecer que se os individuos aprendem de formas diferentes, existe
um modo de aprendizagem mais favoravel para cada individuo; e, uma vez reconhecido isso,
é extremamente necessaria, portanto, a oferta de uma variedade de atividades de
aprendizagem e de avaliagao.

A avaliacdo é um procedimento que descreve quais conhecimentos, atitudes ou
aptiddes os alunos adquiriram, ou seja, que objetivos do ensino ja atingiram num determinado
ponto do percurso e que dificuldades apresentam em relagdo a outros.

Estas informacbes sao necessarias, por um lado, ao professor, para procurar meios e
estratégias que possam ajudar os alunos a resolver estas dificuldades, e, por outro, aos
alunos, para que possam percebé-las (ndo podem os alunos identificar claramente as suas
préprias dificuldades num campo que desconhecem) e tentarem ultrapassa-las com a ajuda
do professor e com o proprio esforgo. E justamente por isso que a avaliagédo tem uma intengéo
formativa.

Outro aspecto fundamental para que o processo de avaliagdo cumpra seus propoésitos

€ a elaboracéo coerente do plano de ensino e da formulagao dos objetivos. A avaliagdo devera
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ser realizada em funcgéo dos objetivos previstos pois, do contrario, o professor obtera dados
isolados e de pouco valor para compreenséo da aprendizagem real do aluno.

Sao0 os objetivos, previamente estabelecidos, que nortearao o processo de ensino-
aprendizagem e, consequentemente, de avaliacdo. Pode-se dizer que o processo de
avaliagdo comeca com a definicao dos objetivos.

Assim, por intermédio desta operagao de planejamento, identifica-se o que se pretende
atingir (os objetivos de aprendizagem), concebe-se o processo de chegar até Ia (os métodos,
0s meios e os materiais) e, finalmente, a maneira de saber se conseguiu, ou néo, o pretendido
(tipos e instrumentos de avaliagéo).

Neste contexto, a definicdo de objetivos adquire uma grande importancia na avaliagéo.
Desta forma, além de ter que formular objetivos, faz-se necessario que o professor os
classifique.

E desta forma que o professor tem de estabelecer prioridades para efeitos de avaliacdo
de aprendizagem, salientando certos comportamentos e conteudos e planejando, assim,
cuidadosamente, a avaliagdo dos objetivos selecionados.

A avaliagdo de um segmento — maior ou menor — de aprendizagem n&o pode ser
deixada a inspiragdo de momento ou improviso quando chega o momento de proceder a
"avaliacdo dos alunos".

Na verdade, ndo sdo os alunos em si mesmos o objeto da avaliagdo — embora sejam
os visados - mas sim os resultados da aprendizagem que, manifestando-se por meio deles,
representam, em grande parte, o produto do trabalho do professor.

No contexto do referido curso, o conhecimento devera ser avaliado na observagao das
habilidades e competéncias desenvolvidas ao longo do processo de ensino e aprendizagem.
Neste sentido, pretende-se desenvolver uma avaliagdo ancorada na preocupagdao com o
coletivo, nos grupos de trabalho e pesquisa que contemple conteudos, processos, habilidades
e competéncias.

Os instrumentos e procedimentos devem ser diversos e relacionados com os saberes
que se pretendem avaliar e com as fungdes da prépria avaliagdo. E esta explicitagdo que
permite perceber de uma forma clara o que se pretende avaliar, os critérios a usar, os
instrumentos e as condicdes de realizacdo de cada um dos produtos de avaliagao.

Outro instrumento de avaliacdo que permite acompanhamento mais amplo do
processo de ensino-aprendizagem é a AVIN (Avaliagao Integradora), uma das parcelas que
se somam para compor a Avaliagao Institucional do UNIVEM. A AVIN, enquanto instrumento
de diagnéstico, deve proporcionar averiguar em que medida os cursos do UNIVEM atendem
as exigéncias das Diretrizes Curriculares do MEC, do préprio mercado de trabalho e do

convivio social.
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Com a dupla fungao de avaliagao e autoavaliagdo, a propria Instituicdo podera aferir,
por meio deste instrumento, em que medida os seus cursos tém contribuido para uma
formacao significativa de seus futuros egressos, servindo como diagnéstico para a melhoria
da qualidade, bem como, se necessario, de meio fidedigno para superar dificuldades,
buscando formas de reorganizagao de sua atividade académica.

A vertente pragmatica desta avaliagdo envolve a aplicagcdo da mesma em todos os
anos, de tal forma que todos os alunos participam de um processo de avaliagdo e de
autoavaliagdo de suas competéncias e habilidades desenvolvidas desde a 12 série de seu
curso de graduacéo, sendo estas exigéncias cumulativas para as séries posteriores.

Os alunos dos segundos anos de todos os cursos fardo uma avaliagdo em que serao
exigidos os conteldos do ano anterior, incluindo o atual, e assim sucessivamente. E
exatamente por isso que é denominada Avaliagao Integradora: por congregar, por agregar e
por integrar os conteudos trabalhados nas mais diversas areas tematicas.

A avaliacdo que se pretende formativa devera ser diversificada em termos de
instrumentos de recolha de informagao, de modo a permitir um conhecimento mais real das
dificuldades e dos saberes de cada aluno. Este conhecimento, alias, permitira ndo s6 ao
docente, mas também ao aluno, encontrarem as melhores solugdes de aprendizagem.

A diversidade de situacdes de avaliacdo, materializada em diferentes produtos, podera
vir a integrar um dossié de aprendizagem (portfélio — compilagcao dos trabalhos produzidos
em uma certa atividade durante um determinado periodo) que inclua os trabalhos realizados
por cada um dos alunos.

E imprescindivel uma avaliagdo continuada tendo em vista que os resultados do aluno
vao demonstrar sua aprendizagem relevando, indiretamente, como ocorreu todo o processo
de aprendizagem.

Para que ocorra um desempenho eficiente na avaliagdo, é preciso que o educador
conduza a avaliacdo de acordo com seu verdadeiro significado, isto é, a avaliacdo deve
auxiliar o professor e o aluno a se auto avaliarem e, em conjunto, descobrirem caminhos a
servigo de um melhor resultado possivel.

Além de permitir diretamente a verificacdo do nivel de aprendizagem dos alunos, a
avaliagao permite, indiretamente, determinar a qualidade do processo de ensino, isto &, o éxito
do trabalho do professor. Neste sentido, a avaliagdo tem uma fungao de realimentagao dos
procedimentos de ensino a medida que fornece dados aos professores para reorientar o
trabalho docente, auxiliando-o a aprimorar o processo ensino-aprendizagem.

O professor podera adotar, também, outras formas de avaliagbes (prova oral, trabalhos
de pesquisa, seminarios, debates etc.) objetivando realizar sondagem no que diz respeito a

relacdo que o aluno consegue, por exemplo, estabelecer entre os fatos marcantes da
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atualidade e as diversas areas de conhecimento, sedimentando, deste modo, os

conhecimentos elaborados.

7 ADMINISTRAGAO ACADEMICA DO CURSO

O ensino, de modo particular o Superior, € sem duvida, uma atividade complexa e,
como toda atividade complexa, exige que seja planejada e coordenada para que obtenha
éxito. Sendo assim, a figura do coordenador de curso € indispensavel ao bom funcionamento
e a realizagao dos objetivos propostos.

Portanto, neste capitulo, cabe descrever o perfil do coordenador de curso e quais as
fungdes a ele atribuidas, para melhor conhecer a sua articulagdo com a administragao

institucional, com o corpo docente e discente.

7.1 Coordenacgao de Curso

Parte-se do principio que a Coordenacdo de Curso é responsavel direto pelo
funcionamento do curso e pela articulagdo entre planejamento e execugdo, entre
administradores e executores do Projeto Pedagdgico de Curso.

Vale ressaltar que s6 faz sentido falar de administragao e de coordenacao de curso,
porque existem atividades e pessoas que promovem o seu desenvolvimento, auxiliando no
processo administrativo que, por sua vez, precisam ser administrados e coordenados.

O éxito de tudo que foi apresentado até aqui, principios, politicas e agcdes depende,
necessariamente, do modo como a Instituicdo e o Curso sdo administrados.Como péde ser
visto anteriormente, a administragdo e a coordenagdo s&o descentralizadas, ou seja,
desenvolvidas pelos diferentes seguimentos da instituicdo, sob o crivo do coordenador de
curso.

O fato de ser descentralizada passa a exigir, cada vez mais, que a coordenacgao seja:
experiente, qualificada, esclarecida, flexivel, ousada, corajosa, motivada. Mais do que isso:
que seja comprometida com a organizagao didatico-pedagdgica do curso, com 0S processos
de ensino-aprendizagem, com as politicas institucionais, com a formacdo dos futuros
administradores e com o corpo docente.

Embora centrada num coordenador, a coordenagao € uma atividade coletiva. Entéo, o
Curso de Administracdo, em seus aspectos administrativos, encontra-se estruturado e

articulado com a administragdo institucional da seguinte forma:

= Conselho Universitario (CONSU);
= Reitoria, Vice-Reitoria;
=  Proé-Reitoria Académica;

=  Pro-Reitoria Administrativa;
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= Pro-Reitoria de P6s-Graduacgao, Pesquisa e Extensao,
=  Coordenador de Curso;

= Comissao Propria de Avaliagao (CPA);

= Ndcleo Docente Estruturante (NDE)

= Conselho de Curso.

Pode-se perceber, desta forma, que a administracdo académica do curso esta, em
primeira instancia, sob a responsabilidade da Coordenagcdo do Curso, que por sua vez
encontra-se subordinada a Pro-Reitoria Académica.

O Conselho Universitario (CONSU) forma um colegiado que divide com o coordenador
do curso a responsabilidade pela execugao do curso e do Projeto Pedagogico de Curso (PPC).

Além destes 6rgaos, a coordenagao conta com o apoio direto do Conselho de Curso e
do Nucleo Docente Estruturante (NDE). Conta ainda, com as diferentes coordenag¢des das
atividades académicas mencionadas anteriormente e de outras coordenagdes como: Pessoal
do Apoio, da Secao de Avaliagao Institucional, da Secretaria, da Biblioteca, dos Laboratérios.

E ainda, do Desenvolvimento de Sistemas, do CPD, da Tesouraria, da Comunicagao
e Marketing, da Controladoria, da Contabilidade, do Setor de Recursos Humanos, da
Seguranga, da Zeladoria, entre outros setores de apoio que pertencem a Pré-Reitoria
Académica e/ou Administrativa.

O processo de escolha do coordenador é realizado diretamente pela Pro-Reitoria
Académica, em conjunto com a Vice-Reitoria e Reitoria da Instituigdo. A decisdo final de
escolha é tomada pela Reitoria em conjunto com a Mantenedora, levando em consideragao
alguns critérios como: competéncia e qualificacdo académica e profissional, flexibilidade e
aceitabilidade por parte dos subordinados, disponibilidade de tempo, gosto pela educagéo,

ensino e pesquisa etc.

7.1.1 Titulagdo, Regime de Trabalho e Experiéncia

O coordenador tem formacédo compativel as exigéncias do curso, possui regime de
trabalho de Tempo Integral, 40 horas semanais, toda voltada as atividades de coordenagao
do curso e as atividades de ensino. Exerce docéncia ha muitos anos, em nivel de graduagéao
e de pos-graduagao. Tem ampla experiéncia na area de administracdo empresarial, atuou,
por varios anos, em empresa de grande porte como diretor e vice-presidente.

Para melhor conhecimento do perfil do coordenador, propde-se que seja consultado o
Curriculo Lattes, o PIT e o Contrato de Trabalho.

O curso de Administracdo do UNIVEM é coordenado pela Prof.2 M. Vania Erica
Herrera. E doutoranda em Ciéncias Sociais pela Pontificia Universidade Catdlica de Séo

Paulo — PUC/SP (inicio em 2015), Mestre em Engenharia de Producdo pela Universidade
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Federal de Sao Carlos — UFSCar e Bacharel em Ciéncias Econbémicas pela Universidade
Federal do Mato Grosso do Sul (UFMS) em 1996.

Iniciou sua carreira docente no Ensino Superior no ano de 1999 na Faculdade de
Educacgao de Birigui — FATEB e no Centro Universitario Moura Lacerda, em Ribeirdo Preto,
nos cursos de Administracao, Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econémicas até o ano de 2003.

Ja em 2002, iniciou suas atividades como docente e pesquisadora da Fundacéo de
Ensino Euripides Soares da Rocha, na Faculdade de Administragao, hoje Centro Universitario
Euripides de Marilia, atual UNIVEM, onde permanece até os dias atuais.

No ano de 2004 trabalhou na Faculdade de Educagéo de Osvaldo Cruz (FEOCRUZ)
da Rede Gonzaga de Ensino (REGES), onde foi docente e coordenadora de Estagios e de
Trabalho de Curso.

No ano de 2007 implantou o curso de Engenharia de Produgao juntamente com o Prof.
Dr. Sérgio Sartori e trabalhou como Coordenadora Adjunta do curso até agosto de 2012,

quando assumiu a funcao de Coordenadora.

7.1.1.1 Centro Universitario Euripides de Marilia, UNIVEM, Brasil.

2013

Coordenadora do curso de Graduagdo em Engenharia de Producgao.

Coordenadora do curso de Graduagao em Administragao.

Docente do curso de Graduagao em Engenharia de Produgao na disciplina Introdugéo a Engenharia
de Producao (40 horas).

2012

Coordenadora do curso de Graduagao em Engenharia de Produgéo.

Docente da disciplina Fundamentos de Engenharia de Produgéo. Carga horaria: 40 h e Engenharia
Econdémica e Custos Industriais (80 horas).

Supervisora de Trabalho de Curso de Engenharia de Producéo.

2007

Coordenadora Adjunta do curso de Engenharia de Produgao.

Supervisora de Trabalho de Curso de Engenharia de Produgéo.

Docente do curso de Graduagdo em Engenharia de Produgédo na disciplina Economia

Industrial (80 horas).

Docente do curso de Graduagdao em Administragao nas disciplinas Economia e Politica de
Desenvolvimento Regional (80 horas), e Gestédo da Produgéo e Operagdes | (80 horas),

Gestao de Produgdo e Operagdes Il (68 horas), docente no curso de Administragdo com Hab. em
Comércio Exterior na disciplina Gestdo da Produgéo e Operacgdes | (80 horas).

2006

Docente dos cursos de Graduacdo de Administragdo, lecionando Economia e Politica de
Desenvolvimento Regional (80 horas); Administracao com Hab. em Analise de Sistemas, lecionando
Administragcédo da Produgéo Il (68 horas); Administragao com Hab. em Comércio

Exterior, lecionando Administragdo da Produgéao Il (68 horas); Administragdo com Hab. em
Marketing, lecionando Administracdo da Producao Il (68 horas); e docente do curso de Ciéncias
Contabeis, lecionando Economia e Politica de Desenvolvimento Regional (40 horas).

Membro da Comissao para a criagdo do curso de Engenharia de Produgéao.

2005
Docente dos cursos de Graduagdo em Administragédo, lecionando Macroeconomia (68 horas);
Administracdo com Hab. em Analise de Sistemas nas disciplinas Economia e Desenvolvimento
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Regional (68 horas) e Administracdo da Produgado Il (68 horas); Administragdo com Hab. em
Comércio Exterior, lecionando Economia e Desenvolvimento Regional (80 horas) e Administragéo
da Producédo | (68 horas); e Administragcdo com Hab. em Marketing, lecionando Administracdo da
Produgéo | (68 horas), Administragdo da Producao Il (68 horas) e Administragdo da Produgao Il (68
horas).

2004

Docente dos cursos Graduagédo de Administragdo na disciplina Organizagao, Sistemas e

Métodos (68 horas); Administragdo com Hab. em Analise de Sistemas nas disciplinas Organizacao,
Sistema e Métodos (68 horas) e Administragdo da Produgéo Il (68 horas);

Administragao com Hab. em Comércio Exterior; na disciplina de Organizagéo, Sistemas e

Métodos (68 horas) e Administragcdo com Hab. em Marketing, nas disciplinas Logistica de
Distribuigédo (68 horas), Economia de Empresas (68 horas) e Organizagao, Sistemas e Métodos (68
horas).

Docente dos cursos de Pés-Graduagéao, na categoria MBA em Gestao de Agronegdcios na disciplina
Produgdo em Operagdes Agroindustriais (24 horas); MBA em Gestao Empresarial na disciplina
Produgéo e Operagdes (24 horas) e MBA em Marketing, na disciplina Produgédo e Operagdes (24
horas).

2003

Docente dos cursos de Graduagédo em Administragao, lecionando Organizagao, Sistemas e Métodos
(68 horas); Administragdo com Hab. em Andlise de Sistemas, lecionando Organizagao, Sistemas e
Métodos (68 horas) e Administragédo da Produgéo Il (68 horas);

Administragdo com Hab. em Comércio Exterior, lecionando Organizacao, Sistemas e

Métodos (68 horas), Administragdo da Producgao | (68 horas) e Administragdo da Produgao Il (68
horas); e Administragao com Hab. em Marketing, lecionando Administragdo da Producéo Il (68 horas)
e Organizagéao, Sistemas e Métodos (68 horas).

2002

Docente dos cursos de Graduacdo em Administracdo, Administragdo com Hab. em Comércio
Exterior e Analise de Sistemas, lecionando Administragdo da Produgéo | (68 horas) e Administragéao
da Producgao Il (68 horas) para Comércio Exterior, Administracdo da Produgéo Il (68 horas) para
Analise de Sistemas e Administragdo da Producédo | (68 horas) para Administragéo.

7.1.1.2 Universidade Paulista Julio de Mesquita Filho, UNESP

2012
Professora Conferencista nas disciplinas de Producéo Il e Logistica.

7.1.1.3 Faculdade de Educacéo de Osvaldo Cruz, FEOCRUZ, Osvaldo Cruz/SP.

2004 a 2005

Coordenagao de Estagios e de Trabalho de Concluséo de Curso, Curso de Administragdo em Gestao
de Negdécios.

Docente do curso se Graduagdo em Administracdo em Gestdo de Negdcios nas disciplinas
Economia Il, Administragdo Mercadoldgica | e Il

Orientacdo de Estagios e Trabalhos de Cursos.

7.1.1.4 Centro Universitario Moura Lacerda, IML, Ribeirdo Preto/SP

1999 a 2003

Docente dos cursos de Graduagao em Administracdo, Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econémicas
nas disciplinas de: Economia Brasileira, Macroeconomia | e Il, Introdugdo a Economia,
Cooperativismo.

Orientagado de Monografias para alunos dos cursos de Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econémicas.
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7.1.2 Participacdo Efetiva da Coordenacgdo do Curso em Orgdos Colegiados
Académicos da IES

A Coordenadora do Curso de Administragao, juntamente com representantes do corpo

docente e discente possui direito a voz e voto no Conselho Universitario (CONSU). A

Coordenadora também desempenha papel fundamental junto ao NDE e ao Conselho de

Curso.

7.1.3 Fungoes da Coordenacao
Sao diversas as competéncias da Coordenacao de Curso, o que exige disponibilidade

de tempo para o seu efetivo exercicio. A seguir serdo apresentadas algumas destas fungodes.

|-  Acompanhar, controlar e avaliar as atividades de Ensino, Pesquisa, Pos-
graduacao e Extensao do curso sob sua coordenacéo;

Il - Articular-se com os outros cursos que oferecem disciplinas aos cursos
respectivos, objetivando a eficiéncia das acdes didaticas;

Il - Executar e fazer cumprir as decisdes emanadas dos 6rgaos superiores;

IV - Manter-se atualizado sobre as normas legais que incidem sobre os profissionais
formados pelo curso;

V - Participar da elaboracédo do curriculo pleno do curso e suas alteragdes, bem
como da definigcdo das diretrizes e dos objetivos de cada disciplina ou atividade;

VI - Participar do processo de avaliagdo do curso, de acordo com as normas
baixadas pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao;

VII - Convocar e presidir as reunides do Conselho de Curso;

VIl - Adotar, em casos de relevancia e urgéncia, providéncias indispensaveis ao
funcionamento regular do curso, ad referendum das autoridades e/ou conselhos
superiores;

IX- Fornecer a Pro-Reitoria Académica subsidios para elaboragdo do calendario
académico;

X - Promover a articulagao vertical e horizontal da execugéao curricular do curso sob
sua direcao;

Xl - Realizar o processo de recrutamento, selegdo e admissdo do pessoal docente
para as atividades do curso, obedecidas as normas vigentes;

XII - Propor a Pré-Reitoria Académica medidas de correcao de falhas ou omissdes na
execugao curricular, em relacdo aos professores, alunos, pessoal técnico-

administrativo ou aos recursos materiais.
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7.1.4 Outras Fungoes da Coordenagao

Cabe a Coordenadora de Curso a condugao pedagdégica e académica do curso. Como
dito no item anterior, foi adotada uma estrutura colegiada para execucao do curso, ficando a
cargo do coordenador a centralizagdo e implementacdo das agdes em conjunto com os
membros do Nucleo Docente Estruturante e do Conselho do Curso. Estas acbes sdo
originadas do colegiado de Coordenadores e das orientagdes definidas no CONSU.

A seguir uma lista adicional das atribuicdes do coordenador e do Conselho do Curso,
art. 26 e 27 do Estatuto:

XIII - Encaminhar & Reitoria matéria que deva ser apreciada pelos 6rgdos executivos
ou colegiados superiores;

XIV - Apresentar a Reitoria, no prazo fixado por esta, relatério das atividades do curso;

XV - Zelar pela observancia do regime académico e pelo cumprimento dos Planos de
Ensino, Pesquisa, Pés-graduacao e Extensao, da responsabilidade do curso;

XVI - Exercer outras atribuicdes que, pela sua natureza, recaiam dentro de sua
competéncia ou que lhe sejam delegadas por autoridade superior;

XVII -Promover a avaliacdo periédica das atividades de ensino, incluindo o
desempenho dos corpos docente, discente e técnico-administrativo, dos
conteudos programaticos das disciplinas e atividades, das metodologias e da
bibliografia de apoio, bem como da assiduidade do pessoal docente e de seus
horarios de atividades;

XVIII - Assinar diplomas e certificados expedidos pelos cursos sob sua subordinagao
e oferecidos pelo Centro Universitario;

XIX - Designar secretario para as reunides, bem como manter a ordem no
desenvolvimento dos trabalhos;

XX - Aprovar a admissao de monitores e a indicagao de supervisores para estagiarios;

XXI - Exercer o poder disciplinar no &mbito de sua competéncia;

XXII -Exercer as demais fun¢des, previstas em lei, no Estatuto, no Regimento Geral
do Centro Universitario ou nas normas editadas pelos 6rgdos colegiados ou

executivos superiores.

7.2 Nucleo Docente Estruturante (NDE)

O Nucleo Docente Estruturante, NDE, constitui-se num grupo de docentes com
atribuigbes académicas de acompanhamento, atuante no processo de concepgéo,
consolidacdo e continua atualizacdo do projeto pedagdgico do curso. E composto por

professores pds-graduados que exercem lideranga académica no curso de Administracao e
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atuam sobre o desenvolvimento do curso. Todos os membros sdo nomeados pela
Coordenadora do Curso, com o aval do Reitor do UNIVEM.

O NDE realiza pelo menos trés reunides ordinarias ao ano e extraordinariamente
quando convocado pela Coordenadora do Curso, sendo formado segundo as diretrizes MEC

e do CONSU, quais sejam:

= Ser constituido de no minimo 5 (cinco) professores do corpo docente do Curso;

= Ter, pelo menos, 60% de seus membros com titulagdo académica obtida em
programas de pds-graduagao stricto sensu;

= Ter todos os membros em regime de tempo parcial ou integral, sendo pelo menos
20% em tempo integral;

= Assegurar estratégia de renovagéo parcial dos integrantes do NDE de modo a
assegurar continuidade no processo de acompanhamento do curso.

= E presidido pela Coordenadora do Curso.

= A aprovacgao dos representantes docentes é feita pelo CONSU para um mandato

de no minimo um ano, com possibilidade de reconducao.
Sao atribuicées do NDE:

I - Contribuir para a consolidagao do perfil profissional do egresso do curso;

Il - Zelar pela integracao curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de
ensino constantes no curriculo;

lll - Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e
extensdo, oriundas de necessidades da graduacéao, de exigéncias do mercado
de ftrabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a area de
conhecimento do curso;

IV - Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de
graduacéo.

V - Atualizar periodicamente o projeto pedagdégico do curso.

VI - Conduzir os trabalhos de reestruturacao curricular, para aprovagdo no CONSU,
sempre que necessario.

VIl - Supervisionar as formas de avaliagdo e acompanhamento do curso definidas.

VIII - Analisar a adequagéao dos Planos de Ensino dos componentes curriculares.

7.2.1 Composicao do Nucleo Docente Estruturante (NDE)
O Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Curso de Administragdo do Centro
Universitario Euripides Soares da Rocha é constituido, por nomeagao do Magnifico Reitor,

pelos seguintes docentes, com suas respectivas titulagées e regime de trabalho:

Avenida Hygino Muzzi Filho, 529 - CEP 17525-901 - Fone (14) 2105-0800 - Marilia/SP

Site: http://www.univem.edu.br e-mail: fundacao@univem.edu.br 76



Centro Universitario Euripides de Marilia - UNIVEM
Coordenacgéo do Curso de Administracdo

» Profa. M. Vania Erica Herrera - Mestre (40h)

= Prof. Dr. Danilo Correa Silva — Mestre (36h)

= Prof. M. José Ribeiro Leite — Mestre (40h)

= Prof. Esp. Luiz Eduardo Zamai — Especialista (36h)

= Profa. Esp. Silvana Festa Sabes — Especialista (40h)

» Prof. M. Luis Fernando Manfrim (12 h)

= Profa. M. Solange Aparecida Devechi Ordones — Mestre (30h)

7.3 Conselho de Curso

O Conselho de Curso € responsavel pela execugdo do projeto pedagodgico, por
acompanhar e avaliar as atividades de ensino, pesquisa e extensao. Cabe a ele deliberar
sobre planos de ensino, projetos de pesquisa, programas de extensdo, indicagéo, selegéo e
avaliacao de docentes, aproveitamentos de estudo e adaptacdes de alunos transferidos.

O Conselho se reune ordinariamente uma vez por bimestre e extraordinariamente
sempre que convocado pela Coordenadora do Curso, com antecedéncia minima de 48 horas.

O Conselho de Curso é composto:

= Pela Coordenadora do Curso, que o preside,

= Por quatro representantes do corpo docente, escolhidos por seus pares, com
mandato de no minimo um ano, podendo ser reconduzidos,

= Por um representante do corpo discente, regularmente matriculado no curso,

indicado por seus pares, com mandato de um ano, sem direito a reconducgéao.
Compete ao Conselho de Curso:

I - Deliberar sobre os conteudos programaticos das disciplinas que integram o
Curso, obedecidas as diretrizes curriculares fixadas pelo MEC, e o curriculo
pleno, estabelecido pelo CONSU

Il - Deliberar sobre os planos de ensino das disciplinas que o integram, zelando por
sua execucao;

Il - Emitir parecer sobre: a) projetos de pesquisa e programas de extensao que lhe
forem submetidos; b) relatério anual das atividades do Curso, elaborado pelo
Coordenador do mesmo; c) criagao ou alteragao de disciplinas, em contetdo ou
duragdo, em sua area de atuagao; d) normas ou editais para recrutamento,
selecdo e admissao docente; e) aproveitamento de estudos e adaptacdes de
alunos transferidos ou diplomados; f) indicagdo de docentes para contratagido ou

inclusdo em regime de trabalho, nos termos do plano de carreira docente; g)
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indicacdo de docentes, para inclusdo no plano de capacitagdo e
desenvolvimento de recursos humanos;

IV - Propor medidas para o aperfeicoamento e melhoria da qualidade do ensino, da
pesquisa e da extensao;

V - Deliberar, em primeira instancia, sobre os recursos da comunidade académica
que integra o Curso;

VI - Promover o desenvolvimento de metodologias préprias para o ensino das
disciplinas de sua competéncia, especialmente no que consiste a aplicacéo de
novas tecnologias educacionais;

VIl - Exercer as demais atribuicdes previstas no Regimento Geral, na legislacao
pertinente e nas normas emanadas dos 6rgaos colegiados e executivos

superiores. Art. 25.

7.3.1 Composicao do Conselho de Curso
Por designacao do Magnifico Reitor os seguintes docentes, escolhidos por seus pares,

compoem o Conselho de Curso de Administracio, sob a presidéncia do primeiro:

= Profa. M. Vania Erica Herrera - Mestre (40h)

= Prof. M. José Ribeiro Leite — Mestre (40h)

= Profa. Esp. Silvana Festa Sabes — Especialista (40h)
= Profa. M. Solange Aparecida Devechi Ordones (30h)
= Prof. M. Luis Fernando Manfrim — Mestre (12h)

= Prof. Esp. Luiz Eduardo Zamai (36h)

= Siwa Mara Lima dos Santos Felisberto — Representante Discente.

8 CORPO DOCENTE

Este capitulo contempla aspectos relativos a composicdo do corpo docente,
fundamental para a execug¢ao do Projeto Pedagdgico do Curso, sendo aqueles que atuam
diretamente com o coordenador e alunos, principalmente na sala de aula, que é o principal
espaco de transmissao e problematizagao de conhecimentos, aonde se dao os processos de

ensino e aprendizagem.

8.1 Critérios e Principios de Admissao

O corpo docente, responsavel direto pelas atividades de ensino, aprendizagem e
avaliagdo, além das atividades de pesquisa e extensao, tem o seu processo de selegcéo e de
admissao orientado por alguns critérios e principios norteadores previstos no PDI e no

Estatuto da Instituigao.
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Acredita-se, por exemplo, que o corpo docente se constitui num grupo de profissionais
que desenvolve o saber especializado, aliado a praticas especificas que o estudante necessita
dominar num determinado curso e de modo particular numa determinada disciplina.

O corpo docente possui duas especificidades principais: académicas, ou seja, o
dominio dos saberes, conhecer, e do saber fazer, que sdo objeto de uma transmisséo ou
transferéncia de conhecimento e pedagdgicas, traduzidas pelas metodologias e técnicas que
utiliza para o exercicio da sua atividade profissional.

A docéncia exige formacéo tedrica e pratica, ou seja, exige-se que se saiba fazer, mas
que também saiba pensar. Portanto, ao contratar o professor, leva-se em consideracao o nivel
de qualificacao, a experiéncia profissional e a experiéncia académica. Parte do principio que
o professor € um eterno aprendiz do conhecer e do saber fazer.

Exige-se que tais profissionais estejam comprometidos com os processos de
construcao e desconstrucado de conhecimentos, que sejam capazes de elaborar sua prépria
concepgao de profissdo e de boas praticas.

O Estatuto da Instituicdo estabelece que o corpo docente é constituido por todos os
professores dos diversos cursos oferecidos, contratados pela Mantenedora, segundo o regime
das leis trabalhistas, na forma do respectivo documento e do Plano de Carreira Docente, no
qual contempla a frequéncia, os critérios de promogao, o regime disciplinar, a forma de
contratacao e os regimes de trabalho e demais atribuigdes e competéncias dos professores.

O processo de selecao de docentes é feito por meio de Edital contendo as disciplinas,
carga horaria prevista, publicada no site da IES.

Assim, os candidatos devem apresentar uma aula para uma banca composta por no
minimo trés docentes com titulagdo. No dia da aula o candidato deve apresentar os
documentos comprobatorios de titulago.

O candidato selecionado € informado dos documentos necessarios para a contratagao,
desde os previstos pelas leis trabalhistas, até os necessarios para fins de registro no Ministério

da Educacéo, tendo como exigéncia titulagdo minima de Mestre.

8.2 Avaliagao Permanente e Qualificagao Profissional

Para o Centro Universitario Euripides de Marilia - UNIVEM, o processo de avaliagao
possibilita identificar os rumos e os valores a serem perseguidos, além de estimular o
aprimoramento das atividades e evitar a descaracterizagao dos objetivos e das finalidades a
que se propde.

Desta forma, a busca de qualidade € um processo continuo e aberto, diante do qual
todos os setores e as pessoas que os compdem participam do repensar dos objetivos, dos

modos de atuagao e dos resultados de sua atividade em busca da melhoria da Instituigao.
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No ambito dos cursos € imperativo que a Avaliagao Institucional tenha como referéncia
de qualidade, a articulagdo com o projeto politico pedagdgico da Instituicdo que, por sua vez,
seja relevante para a sociedade, e que tenha sentido ético, politico, cientifico e técnico para
os alunos, professores, funcionarios e dirigentes.

E, nesta perspectiva, se a avaliagdo permite verificar diretamente o nivel de
aprendizagem dos alunos, ela permite também, indiretamente, determinar a qualidade do
processo de implementacao e articulagdo com o projeto politico-pedagdgico, pois, envolve
diretamente a relacdo do docente e suas praticas pedagogicas.

Tendo como premissa que a avaliagao docente € voltada para a qualidade, estabelece
completo sigilo de dados individuais e deve gerar respostas a comunidade académica, em
termos de melhoria do desempenho docente, tém sido aplicadas avaliagcbes no sentido de
buscar subsidios para uma analise critica e a busca de solugcdes para os problemas
detectados.

Os resultados individuais sdo de conhecimento do professor, da reitoria e das
coordenacdes de cursos e precisam ser analisados com vistas a busca de solucdes para os
fatores criticos, sejam elas de iniciativa do préprio docente ou da instituicao.

A avaliacdo dos docentes é realizada periodicamente por diferentes métodos e

instrumentos, entre os quais:

= Acompanhamento da execug¢ao do Plano de Ensino;

= Coleta de opinido de alunos e dirigentes, por meio de aplicagdo periddica de
questionarios;

= Autoavaliagdo, momento em que o proprio professor realiza reflexdes sobre sua
atuagdo docente, mediante instrumento especificamente direcionado a

mensurag¢ao do seu desempenho.

A avaliagdo docente, contextualizada, entendida como exigéncia para a renovacao
constante do fazer universitario, no sentido de garantir padrées de qualidade, constitui-se,
desde 1999, em uma pratica permanente na Instituicdo, condi¢gdo imprescindivel, para a
manutengao do seu nivel de qualificagdo, e alcance de um grau de transparéncia que |he
assegure a credibilidade da sociedade.

Para fomentar o Programa de Capacitagdo Docente faz-se necessario langar o olhar
sobre a sala de aula, partindo de reflexbes sobre necessidades identificadas a partir das
Avaliagdes de Desempenho Docente, instrumento que aborda os pontos positivos e negativos
do desempenho didatico em sala de aula, sob a visdo do aluno.

O processo de avaliacdo do desempenho docente, realizado periodicamente, envolve

mecanismos de reconhecimento e constante estimulo a valorizacdo da atuagao do professor
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pelo seu papel essencial e fecundo na geragdo de novas ideias e na formacao de recursos
humanos. Por meio da avaliacdo do desempenho docente institucionalizou-se a busca
exigente e constante de padrdes de exceléncia a serem alcangados e, consequentemente,
aplicados.

Desta forma, a avaliacao é respaldada na avaliagcao individual do desempenho de seus
docentes e o processo de avaliagcdo do docente é considerado primordial como estimulo a
uma instituicido melhor qualificada para o exercicio de suas funcoes.

Os resultados destas avaliagdes sao transmitidos aos docentes e coordenadores, os
quais, de posse dos resultados sao orientados, quando necessario, a providenciar as devidas
mudangas, como pode ser observado nos relatérios da Comissao Propria de Avaliagdo (CPA).

Os resultados destas avaliagdes tém demonstrado que o corpo docente do Curso de
Administracdo ¢é qualificado, composto por Doutores, Mestres e Especialistas, com
experiéncia profissional e académica compativeis com as exigéncias do curso, que no geral
sao bem avaliados pelos seus alunos.

Das avaliagbes as agoes. A Instituicado ao implantar o Nucleo de Assessoria Didatico-
pedagogico aos docentes, definiu um importante instrumento, pois ao aprimorar o sujeito da
acao docente, ou seja, o professor, possibilita que aqueles que sao a finalidade principal do
ensino, os alunos, e por extensao o proprio sistema de ensino, sejam beneficiados com uma
educagao de qualidade.

Nesta dtica, o papel do professor ndo pode ser reduzido ao de reprodutor de
informacdes. O conhecimento, na figura de seu interlocutor, o professor, necessita abrir
dialogo com outras fontes de producdo de conhecimento e pesquisa. Alunos e docentes
devem ser parceiros e compartilhar os conhecimentos.

Assim, a formacgéo docente é entendida como um processo abrangente que se efetiva
desde a formac&o inicial e se estende por todo o exercicio da profisséo. E por meio da ousadia
de experimentar o novo e da disposicdo em enfrentar o desconhecido que o profissional estara
construindo a sua competéncia pedagogica.

Por outro lado, a responsabilidade da formacdo docente em servico nao pode ser
atribuida somente as instituicdes, devendo o mesmo buscar o aprimoramento por meio de
cursos de formacao, manifestando interesse em adquirir conhecimentos e propondo-se a
vivencia-los.

O Centro Universitario Euripides de Marilia - UNIVEM ao fomentar um Programa de
Capacitacao Docente, tem como objetivo maior proporcionar a seus professores
oportunidades de adquirir conhecimentos e informagdes e, como consequéncia dessa
postura, edificar os pilares da qualidade de ensino superior. Decorrentes deste, outros

objetivos sdo apontados na busca constante da qualificagdo do quadro docente:
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= Pesquisar as principais necessidades pedagdgicas do corpo docente;

= Propor reflexdo sobre a pratica pedagdgica da comunidade educativa do Centro
Universitario Euripides de Marilia - UNIVEM,;

= Desenvolver um programa de formacao continuada, buscando a qualidade dos
processos educativos;

= Motivar agdes pedagdgicas interdisciplinares;

= Incentivar e assessorar o corpo docente para o desenvolvimento de produtos
tecnologicos que incrementem a pratica pedagogica,;

= Contribuir com a construcao do perfil do docente que atua na Instituicao;

= Auxiliar no processo de desenvolvimento de pesquisas;

= Criar estratégias para busca de novos saberes da area da Educagéo que possam

contribuir para melhoria da pratica pedagogica.

Deste modo, preocupada com a formacgao de seu quadro de educadores, a Instituicdo
partindo da experiéncia do professor, de sua metodologia, de seus conhecimentos, de toda a
riqueza que ele ja traz, estimula a reflexdo sobre a sua pratica para inovar as agdes
educativas.

Um programa continuo de formagao docente visa propiciar melhores condi¢gbes de
trabalho docente, oferecendo suporte de natureza cientifica e técnica, valorizando a pesquisa
e envolvendo os professores na andlise das atividades de ensino com vistas a aprendizagens
significativas.

Ha diferentes processos de formagao continuada, com objetivos, conteudos e formas
distintas, de acordo com a origem da iniciativa para a realizagao deste tipo de formacéo.

Em sintese, o Programa de Capacitacdo Docente propde desenvolver diferentes
modalidades de qualificagcdo profissional, tais como: pds-graduacao (stricto e lato sensu);

atualizacao e orientagao didatico-pedagodgica; participagdo em eventos técnico-cientificos.

8.3 Apoio a Capacitacao Docente e Incentivo Profissional

Acreditando que a formag&o deve ser continuada, a Instituicdo e a Coordenacgéo de
Curso se preocupam com a capacitacdo docente. Sendo assim, quando o docente encontra-
se realizando estudos que visam a sua capacitagdo, € prevista no plano de capacitacéo a
ajuda, por parte da Instituicao.

A Instituicdo possibilita aos seus docentes, oportunidades de aperfeicoamento
continuo, nos cursos de pds-graduacao lato e stricto sensu e, com a finalidade de promover
a atualizagao tecnoldgica e aperfeigoamento constante para o corpo docente, foram definidas

as seguintes diretrizes:
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= Estabelecer parcerias e integragédo com outras instituicdes publicas ou privadas,
incentivando os professores a fazerem parte de comissdes, grupos de trabalho ou
qualquer outra forma de vida associativo-cientifica promovida por estas
instituicdes;

= Possibilitar a participagao dos docentes em congressos, simpoésios, conferéncias e
seminarios organizados pelas associacbes de classe, bem como outros
congressos de grande importancia regional e/ou nacional, possibilitando com isto
uma atualizagao tecnolégica, uma divulgagao dos trabalhos realizados neste curso
e o conhecimento de outras pesquisas que estdo sendo desenvolvidas nas
diversas areas da educacéo;

= Incentivar o intercambio de experiéncias e pesquisas entre os docentes desta
instituicdo com docentes de outras instituicdes nacionais e estrangeiras;

= Promover a pontuagéo para efeitos de ascensao de nivel no Plano de Carreira a
autoria de livros, trabalhos publicados em anais de congresso ou periddicos
credenciados, relatorios de pesquisas publicados por instituicdes conceituadas e
trabalhos de natureza técnica ou profissional, sem carater rotineiro;

= Possibilitar aos docentes a continuidade de seus estudos, em nivel de mestrado

ou doutorado, mediante contrato especifico que beneficie ambas as partes.

8.3.1 Apoio as Atividades de Pesquisa, Extensao e Publicagao

O Centro Universitario Euripides de Marilia — UNIVEM, procura incentivar seus
docentes na participagdo em eventos, colaborando financeiramente, sempre que possivel,
com taxas de inscrigao, transporte e diarias para estada.

O apoio a producéo cientifica, técnica, pedagodgica ou cultural esta alicercado na
Politica Institucional de Pesquisa, Extensdo e Iniciagdo Cientifica que consta do Projeto
Politico Pedagadgico Institucional do Centro Universitario Euripides de Marilia — UNIVEM, que
acredita que o desenvolvimento da investigacao cientifica e tecnologica € um valioso
instrumento pedagdgico e social para a consecuc¢éao dos objetivos educacionais da Institui¢cao.

Assim, a investigacdo do desconhecido ajuda a formar uma mente organizada no
método cientifico, na analise critica frente a novos desafios e na proposi¢cao e verificagdo
experimental de hipéteses de trabalho a serem testadas de forma sistematica.

Desta forma, para incentivar ainda mais o espirito analitico-critico, a inovagao de
solugdes, a engenhosidade e o espirito empreendedor, entre outras, a instituigdo procura
estimular a produgao cientifica, técnica, pedagdgica e cultural. O estimulo geralmente da-se
em termos de liberacdo do docente sem prejuizos de vencimentos, de suportes técnicos e,

quando possivel, auxilios financeiros sao disponibilizados para participagao nestas atividades.
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A Instituicdo define, portanto, politicas que priorizam o desenvolvimento da Pesquisa,
Iniciacao Cientifica e outros estudos nas areas de conhecimento dos cursos que oferece, e
consequentemente, de producdo cientifica, técnica, pedagdgica e cultural flui com mais

propriedade e adequacao, pois tais produgdes objetivam:

=  Promover o avango do conhecimento cientifico;

= Promover a inovagao tecnoldgica;

= Disseminar intercambio e divulgacao cientifica e tecnoldgica;

= Contribuir para formacgao de recursos humanos para atuarem na regiao;

= Produzir conhecimento e ampliacdo de fronteiras cientificas e tecnoldgicas;

= Incrementar a producgao cientifica nos cursos da Instituicdo e a participagdo de

docentes nas diferentes areas de producéo.

O Centro Universitario Euripides de Marilia — UNIVEM, enfatizando o Ensino de
qualidade, valoriza a integracédo entre Ensino, Pesquisa e Extensao, via intercambios com
outras instituicdes e individuos envolvidos em diversas atividades académicas. Desta forma,
tem organizado diversos eventos, como simpdésios e seminarios, no qual os professores
participam, bem como viabiliza apoio institucional para os docentes participarem de eventos
externos.

Para tanto foram estabelecidas as seguintes diretrizes politicas:

= Concessao de auxilio para que os professores participem de congressos,
seminarios, simpadsios e eventos similares, em sua area de atuagao ou area afim;

= Auséncia, sem perda do vinculo empregaticio, para participagdo em programas,
externos ou internos, de pds-graduacao e de treinamento profissional;

= Estimulo e apoio a produgéao cientifica por meio de publicacdes dos trabalhos em
revistas ou livros editados pela prépria Instituicdo, mediante aprovacgéo prévia do
Conselho Universitario, nas formas regimentais;

= Financiamento de programas de pos-graduacdo, graduacdo e treinamento
profissional com recursos proprios da Instituicdo e por recursos alocados por
terceiros;

= Destinacido de recursos suficientes para a execucdo dos planos de capacitacao

nos orgamentos da Instituicdo.

A participacdo em eventos técnico-cientificos se dar sob a forma de auxilio financeiro
e/ou suporte institucional, fomentando e apoiando a participacdo dos docentes em eventos

cientificos, principalmente para apresentacao de trabalhos.
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8.4 Plano de Cargos e Salarios

Para fins de ascensdo a uma categoria mais elevada, o critério € a titulacdo do
professor, e o enquadramento é promovido na existéncia de vaga, de acordo com as
disponibilidades orcamentarias e com a aprovagédo da Reitoria, considerando o contido no
Plano de Carreira Docente. Ja o acesso de um nivel para outro se da por titulacdo, mérito,
produtividade, produgao cientifica do docente, conforme regulamentagao do Plano de Carreira
Docente.

O Plano de Carreira destaca que a titulacao, a idoneidade profissional, a capacidade
didatica, a integridade moral e a boa conduta sdo condi¢des fundamentais para o ingresso e
a permanéncia do corpo docente da Instituicao e que a admissdo como professor, cumpridas
as normas regimentais, faz-se mediante contrato de trabalho celebrado entre o professor e a
Mantenedora.

A contratacdo do docente é feita pelo Pré-Reitor Académico, por indicagdo do
Conselho de Curso, devendo ser aprovada pelo Reitor, apds parecer do Pro-Reitor
Administrativo.

As exigéncias legais quanto a qualificagao do quadro docente e os requisitos exigidos
para ingresso como professor do Centro Universitario Euripides de Marilia estao previstos e
regulamentados no Plano de Carreira de Docente do UNIVEM e outros documentos
institucionais, que prevé a existéncia de quatro categorias de professores, com trés niveis

cada uma delas, sendo:

= Professor doutor — Grupos A, B, C, e niveis |, Il, lll;
= Professor mestre — Grupos A, B, C, e niveis |, Il, llI;
= Professor especialista — Grupos A, B, C, e niveis |, Il, lll; e

= Professor graduado — Grupos A, B, C, e niveis I, II, llI.

Constituem-se como requisitos minimos para ingresso no quadro de pessoal docente,

O que segue:

= Professor Doutor: ser portador do titulo de Doutor na area ou em area relacionada
aquela em que ira atuar;

= Professor Mestre: ser portador do titulo de Mestre na area ou em area relacionada
aquela que ira atuar;

= Professor Especialista: ser portador do titulo de pdés-graduagcdo, em nivel de
especializagdo, com o minimo de 360 (trezentos e sessenta) horas, na area ou em
area relacionada aquela em que ira atuar;

= Professor Graduado: ser portador do titulo de Graduacido, com experiéncia

profissional, produgao cientifica ou trabalhos publicados. A admissao de Professor
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Graduado, sempre em carater excepcional, sé sera permitida quando nao for
possivel selecionar docente com titulagdo em cursos e programas de poés-

graduacao.

O regime de trabalho do pessoal docente estabelecido pela Instituicao esta sujeito a
prestacao de servicos semanais, em conformidade com as normas vigentes, de acordo com

O que segue:

= Tempo integral, com jornada de trabalho de quarenta (40) horas semanais,
devendo o professor assumir tarefas em sala de aula, que requeiram, no maximo,
cinquenta por cento (50%) do tempo contratual,

= Tempo parcial, de doze (12), dezoito (18), vinte e quatro (24) e de trintas (30) horas
semanais de trabalho, devendo o professor assumir tarefas que requeiram, no
maximo, setenta e cinco (75%) por centro do tempo contratual em sala de aula;

= Horista, para contratacdo de professor por hora-aula semanal.

As horas de trabalho ndo-utilizadas como atividades de aula séo distribuidas entre:
preparo de aulas, acompanhamento aos alunos, preparo e correcido de provas, pesquisa,
orientagao ou supervisdo de atividades de Iniciagao Cientifica, de estagios, de Trabalhos de
Curso, de monitoria ou extensao, orientagao de dissertagdes (no caso do docente vinculado
a poés-graduacéo stricto sensu), fungdes administrativas, reunides em o6rgaos colegiados,
dentre outras demandas.

O Plano de Carreira Docente da Instituicdo regula as condigbes de trabalho, direitos,
vantagens, bem como os deveres e responsabilidades dos membros integrantes do quadro
de pessoal docente. As relagdes de trabalho sdo regidas pela Consolidagdo das Leis do
Trabalho, pelas demais legislagbes pertinentes, sobretudo, pelos acordos ou convengdes
coletivas de trabalho da classe relativas a base territorial.

Os professores do Centro Universitario Euripides de Marilia — UNIVEM tém as

seguintes atribuicoes:

= Participar da elaboragao do Projeto Pedagdgico do Curso;

= Elaborar e entregar, anualmente ou semestralmente, seu Programa Individual de
Trabalho, onde indicara as atividades a serem desenvolvidas no ano ou semestre
seguinte e o respectivo horario colocado a disposi¢ao da Instituicéo;

= Elaborar, rever e reformular o Plano de Ensino, de Pesquisa e de Extensdo das
disciplinas ou atividades pelas quais é responsavel,

= Supervisionar e coordenar a execucao das atividades sob sua responsabilidade;
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= Adotar medidas que signifiquem aprimoramento e melhoria das atividades de
Ensino, Pesquisa e Extenséo;

= Ministrar aulas, considerando a necessaria articulagdo entre Ensino, Pesquisa e
Extensao;

= Elaborar e apresentar projetos de Pesquisa e Extensao integrados aos programas
de ensino na graduagao ou pos-graduacgao;

= Exercer outras atribuigdes, inerentes a suas competéncias ou determinadas pelos
orgaos colegiados ou superiores, no ambito de sua atuacgao;

= Zelar pelo desempenho discente, contribuindo para o constante aperfeicoamento
do processo ensino-aprendizagem;

= Manter e zelar pela disciplina do corpo discente, no exercicio de suas fungdes.

8.5 Atividades e Participagdo em Orgaos Colegiados

Além das atividades ligadas diretamente aos processos de ensino e aprendizagem, os
professores desenvolvem outras agdes no exercicio de sua docéncia, como por exemplo,
orientacdo de Trabalho de Curso, orientacdo de Estagio Supervisionado, orientagdo de
Iniciacao Cientifica, orientagao de Planos de Negdcio, orientagdo de Monitoria, muitas delas
voltadas a producéo de conhecimento.

E ainda, os professores também sao designados a participarem nos érgaos colegiados
como Conselho Universitario (CONSU), Comissao Propria de Avaliacdo (CPA), Nucleo
Docente Estruturante (NDE), Conselho de Curso. Os professores também exercem fungdes
de Coordenadores Adjuntos das diversas Atividades Académicas e de Apoio.

O que é e quais sao as fungdes de cada um destes 6rgaos colegiados estédo delineados

nos documentos institucionais como: Regimento, Estatuto, PDI.

8.6 Apoio Técnico-Administrativo e Didatico-Pedagégico aos

Docentes

O corpo técnico e administrativo da Instituicdo é organizado em setores funcionais

como segue:

= Apoio Académico;

= Biblioteca;

= Reprografia;

= Nucleo de Apoio Institucional;
= Pro Reitoria;

= Avaliagao Institucional;

= Reitoria;
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= Secretaria Geral — Registro Académico;
= Nucleo de Assisténcia Social;

= Assisténcia Comunitaria;

= Suporte Técnico / Operagoes;

= Desenvolvimento de Sistemas;

= Tesouraria.

O UNIVEM dispde de unidades suplementares destinadas a apoiarem as atividades
de ensino, pesquisa, extensio e administrativas.

Todas as informacgdes sao registradas por meio de um sistema de informacéo eficiente
implementado no UNIVEM. As notas sao digitadas no final de cada bimestre pelos docentes,
de forma online. A frequéncia é digitada na sala de aula por meio de computadores instalados
e controlada por meio de Gestor Académico.

As informacgdes sao disponibilizadas aos alunos via Internet pelo sistema existéncia na
“Area do Aluno”, sendo dado ao discente o prazo de trés dias letivos para solicitacdo de
revisao e verificagdo dos registros (Notas e frequéncias). Apos este periodo, a Secretaria
Geral efetua a atualizacdo no Histérico Escolar do discente. Essa atualizacdo é feita
periodicamente a cada bimestre.

A partir da atualizagdo no Histérico escolar, qualquer revisao/alteragcao s6 podera ser
feita mediante processo interpondo recurso a Coordenacéo, a Pré-Reitoria Académica ou em
ultima instancia ao Conselho Universitario (CONSU). O acesso ao histérico escolar pode ser
realizado pelo discente por meio da Internet, mediante senha, ou via solicitagdo de emissao
na Secretaria Geral.

Além das notas e frequéncias, o sistema académico disponibiliza (via Internet ou
sistema académico funcionando em rede local) para docentes, discentes, coordenadores e
demais envolvidos no processo de ensino-aprendizagem todas as informacgdes referentes a
vida académica: planos de ensino, diarios de classe, acervo bibliografico, trancamentos,

bolsas, atividade complementares etc.

9 INFRAESTRURA DA INSTITUIGAO E DO CURSO

Cabe aqui, por ultimo, mas ndao menos importante, fazer referéncia ao espago onde
tudo acontece, a nivel institucional e de curso. Cabe descrever e relatar, em termo de espago
fisico, o que a Instituicdo e o Curso oferecem para facilitar o éxito de sua missédo e de seus
objetivos.

O UNIVEM parte do principio que nao basta oferecer cursos.Quem oferece o curso

tem que oferecer, necessariamente, as devidas condicbes para que 0S cursos sejam
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realizados adequadamente. Dai a importancia dada as instalagdes fisicas da Instituicao e do
Curso, a responsabilidade que se deve ter para que o curso oferecido se realize
adequadamente.

E por considerar que o espaco fisico e suas instalagdes t&ém tudo a ver com qualidade
de ensino e aprendizagem, bem como com a qualidade de vida dos envolvidos neste processo
de formacdo e de construcdo de conhecimento, que o Centro Universitario Euripides de
Marilia tem se preocupado continuamente com a ampliagdo e manutencéo do espaco e das
instalacdes institucionais e de curso.

A seguir serdo apresentados, em termos quantitativos e qualitativos, mesmo que
resumidamente, j& que parte destas informacdes ja se encontra em outros documentos,
alguns dados que ajudam a descrever o espago fisico onde o UNIVEM encontra-se instalado

para oferecimento e desenvolvimentos dos seus cursos.

9.1 Instalagoes Institucionais

A Instituicdo encontra-se em um Unico campus, de propriedade da Mantenedora. Este
campus foi construido na forma de um hexagono e apresenta dependéncias adequadas para
cada uma das unidades funcionais que o compdem. No ano 2000 foram construidos dois
novos prédios, com novas salas de aula e novas salas para professores.

Em 2001, iniciou-se a construgdo de mais um prédio que foi designado para as
atividades do Centro Incubador de Empresas de Marilia (CIEM) e para o Mestrado Stricto
Sensu, na area do Direito estd em pleno funcionamento desde janeiro de 2002. Sempre
buscando melhores instalagbes para seus alunos, foi construido um novo prédio, ao lado
daquele do Mestrado, para atividades de pds-graduagao latosensu.

O Centro Universitario UNIVEM possui uma area total de 163.808,00 m?, dos quais,
aproximadamente, 29.800,00 m? correspondem a area fisica construida que, por sua vez, esta
disposta em varias edificagdes, mantendo todos os cursos e programas ofertados em uma
Unica e confortavel area, garantindo, assim, o atendimento a toda a comunidade académica.

O UNIVEM tem como prioridade a manutengao e a expansao da infraestrutura fisica,
quanto a quantidade e a qualidade de seus espacos fisicos e equipamentos disponiveis,
primando pela acessibilidade, conforto, seguranca, limpeza, luminosidade, climatizagao dos
ambientes, bem como sua beleza. O Plano Orgcamentario Anual, em concordancia com o PDI,
estabelece, a cada ano, um programa de investimentos e de qualificagdo da infraestrutura
fisica e tecnoldgica.

A Instituicdo, além das instalacbes administrativas e de apoio académico, conta com:
70 salas de aula; 20 (vinte) laboratérios, sendo 10 (dez) de uso comum a todos os cursos e
10 (dez) de uso especifico; 2 (dois) Auditérios (“Aniz Brada” com capacidade para 700

(setecentos) lugares e “Shuniji Nishimura” com capacidade para 200 (duzentos) lugares); 2

Avenida Hygino Muzzi Filho, 529 - CEP 17525-901 - Fone (14) 2105-0800 - Marilia/SP

Site: http://www.univem.edu.br e-mail: fundacao@univem.edu.br 89



Centro Universitario Euripides de Marilia - UNIVEM
Coordenacgéo do Curso de Administracdo

(duas) Salas de Professores; 13 (treze) Gabinetes para Docentes contratados em regime de
tempo integral; Estudio de TV, Sala de Exposicao (Espaco Cultural); Cantina; Servico de
Fotocopias; Agéncia Bancaria (Banco Santander); Centro de Convivéncia; Quadras
Esportivas; Campo de Futebol; Amplo Estacionamento para uso dos alunos.

O UNIVEM, visando a melhoria e qualificagcdo de toda a sua infraestrutura fisica

estabeleceu o seguinte direcionamento politico:

= Oferecer condicbes satisfatéorias ao funcionamento das atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensao;

= Possibilitar melhores condi¢bes de seguranga a comunidade académica e ao
patrimbnio institucional, assegurando seguranga pessoal e de propriedade,
contando com pessoal habilitado;

= Assegurar condigbes de manutengdo e funcionamento pleno das instalagdes e
equipamentos utilizados;

= Expandir o espaco fisico geral e especifico atendendo necessidades impostas pelo
seu plano de desenvolvimento institucional;

= Implementar a modernizacdo da infraestrutura organizacional, com vistas a
melhoria da qualidade de vida e do trabalho no ambito interno, incluindo o
atendimento a portadores de necessidades especiais;

= Criar e assegurar condigdes de infraestrutura fisica, de equipamentos, laboratdrios,
biblioteca especializada, servigos informacionais garantindo o desenvolvimento
sistematico, harménico e permanente dos cursos de graduagao e programas de
pos-graduagao;

= Dimensionar continuamente o espacgo fisico, considerando a quantidade de
usuarios e atividade desenvolvida em cada espaco;

= QObservar o isolamento de ruidos externos e boa audigdo interna com o uso de
equipamentos, proporcionando condi¢des acusticas adequadas;

= Desenvolver, mediante identificacdo da necessidade de melhorias para que
luminosidade e ventilacdo sejam adequadas as necessidades climaticas locais;

= Manter e adquirir mobiliario e aparelhagem especifica, proporcionando condi¢des
ergondmicas adequadas e suficientes aos usuarios;

= Promover a manutencao da limpeza do espaco fisico, via equipamento, material e
pessoal habilitado, consolidando a coleta seletiva de lixo;

= Manter recursos audiovisuais e de multimidia em quantidade adequada as

necessidades da Instituicao.
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Em todos os prédios da Instituicdo s&o atendidas as normas de segurang¢a no tocante
a pessoal e equipamentos. Os prédios foram vistoriados pelo Corpo de Bombeiros, de modo
que as suas condicdes gerais de funcionamento foram todas aprovadas. Para as questoes
ligadas a acidente de trabalho, encontra-se instalada a Comissao Interna de Prevencéao de
Acidentes (CIPA).

A Instituicdo disponibiliza acesso a rede mundial de computadores — Internet - para
professores, alunos e todo seu corpo administrativo. Para os alunos, o acesso é
disponibilizado por meio dos laboratérios de informatica; portanto, todos os horarios de
utilizacdo de laboratorios estendem-se a utilizacéo da Internet.

Dispbe também de cinco computadores conectados a rede e instalados na Biblioteca
Central, por meio dos quais os alunos podem realizar pesquisas orientadas, acompanhadas
por funcionarios treinados para auxiliar em pesquisas de assuntos especificos a area de cada
aluno.

Nas delimitacdes da instituicdo ha o sistema de rede sem fio (wi-fi). Os professores
podem acessar a rede internamente utilizando-se dos laboratérios, dos pontos especificos
(coordenadorias, salas de professores etc.) ou externamente por meio do servigo de acesso
remoto discado, por meio do qual o professor, de casa, conecta-se ao provedor da Instituicao
sem qualquer custo e com tempo ilimitado de uso. Este servigo é estendido também aos
alunos que desenvolvem pesquisa orientada.

E importante lembrar que alunos, professores e funcionarios possuem uma conta de
e-mail fornecida pela Instituicdo com a finalidade de agilizar o processo de disponibilidade de
informacoes institucionais, administrativas e académicas.

Professores e alunos acessam os equipamentos de informatica, podendo utilizar os
computadores de qualquer um dos onze laboratérios de ensino de informatica, além dos
computadores disponiveis na sala de coordenagéo e na sala dos professores.

O acesso a equipamentos de informatica pelos alunos se da por meio dos Laboratérios
Didaticos. Alguns destes laboratorios tém atividade mista, servindo tanto para o ensino, caso
as disciplinas prevejam a utilizagao de recursos especiais, quanto a pesquisas de aspecto
geral, como pesquisas em Internet ou elaboracao de relatérios ou artigos.

Ainda vale ressaltar a qualidade e manutengao destes espacos. As condicbes de
iluminagao, ventilacao, acustica e limpeza dos laboratdrios e instalacdes especiais do campus
sao consideradas adequadas. O espaco fisico disponivel comporta as necessidades do curso
e dos servigos oferecidos.

As instalagdes estdo de acordo com as necessidades de atendimento académico e
administrativo, oferecendo espaco fisico destinado aos laboratérios que atendem plenamente

as necessidades do curso, qualificando o atendimento aos seus professores e alunos.
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Considera a expansao dos espacos fisicos, dos equipamentos e do mobiliario como prioridade

e ponto fundamental no sentido de acompanhar o crescimento com qualidade.

9.2 Instalagoes Gerais

9.2.1 Salas de Aula

Todas as salas de aula atendem aos padrbes exigidos quanto a dimensoes,

luminosidade, acustica e ventilagdo — janelas amplas. O mobiliario atende as especificagoes.

A Tabela a seguir lista o espaco fisico referente as salas de aula e suas respectivas

capacidades.

Salas de Aulas

Sala 01 — Bloco | / Térreo
Sala 02 — Bloco | / Térreo
Sala 03 — Bloco | / Térreo
Sala 04 — Bloco | / Térreo
Sala 05 — Bloco | / Térreo
Sala 06 — Bloco Il / Térreo
Sala 07 — Bloco Il / Térreo
Sala 08 — Bloco Il / Térreo
Sala 09 — Bloco Il / Térreo
Sala 14 — Bloco V / Térreo
Sala 15 — Bloco V / Térreo
Sala 16 — Bloco V / Térreo
Sala 17-18 — Bloco V / Térreo
Sala 20 — Bloco VI / Térreo
Sala 21 — Bloco VI / Térreo
Sala 30 — Bloco IV / Térreo
Sala 31 — Bloco IV / Térreo
Sala 32 — Bloco VI / Térreo
Sala 33 — Bloco Il / Térreo
Sala 33 A —Bloco Ill / Térreo
Sala 34 — Bloco lll / Térreo
Sala 34 A —Bloco Ill / Térreo

Sala 37 — Bloco VII / 1° andar
Sala 38 — Bloco VII / 1° andar
Sala 39 — Bloco VII / 1° andar
Sala 40 — Bloco VII / 1° andar
Sala 41 — Bloco VIl / 1° andar
Sala 42 — Bloco VIII / 1° andar
Sala 43 — Bloco VIII / 1° andar
Sala 44 — Bloco VIII / 1° andar
Sala 45 — Bloco VIII / 1° andar
Sala 46 — Bloco VIII / 1° andar
Sala 47 — Bloco VIII / 1° andar
Sala 48 — Bloco VIII / 1° andar
Sala 49 — Bloco VIl / 2° andar
Sala 50 — Bloco VIl / 2° andar
Sala 51 — Bloco VIl / 2° andar
Sala 52 — Bloco VIl / 2° andar
Sala 53 — Bloco VIl / 2° andar
Sala 54 — Bloco VIl / 2° andar
Sala 55 — Bloco VIl / 2° andar

Sala 35/ 36— Bloco VIl / 1° andar

Area (m?)
144,00
108,00
108,00
108,00
108,00
108,00
108,00
108,00
108,00
108,00
108,00
75,00
75,00
108,00
108,00
144,00
108,00
108,00
108,00
108,00
108,00
108,00
108,00
75,00

150,00

75,00
75,00
75,00
75,00
75,00
75,00
75,00
75,00
75,00
75,00
75,00
75,00
75,00
75,00
75,00
75,00

Capacidade
100 carteiras
80 carteiras
80 carteiras
80 carteiras
80 carteiras
80 carteiras
80 carteiras
80 carteiras
80 carteiras
75 carteiras
75 carteiras
55 carteiras
55 carteiras
80 carteiras
80 carteiras
100 carteiras
80 carteiras
80 carteiras
80 carteiras
80 carteiras
80 carteiras
80 carteiras
80 carteiras
55 carteiras

80 carteiras

55 carteiras
55 carteiras
55 carteiras
55 carteiras
55 carteiras
55 carteiras
55 carteiras
55 carteiras
55 carteiras
55 carteiras
55 carteiras
55 carteiras
55 carteiras
55 carteiras
55 carteiras
55 carteiras
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Sala 56 — Bloco VIII / 2° andar 75,00 55 carteiras
Sala 57 — Bloco VIII / 2° andar 75,00 55 carteiras
Sala 58 — Bloco VIII / 2° andar 75,00 55 carteiras
Sala 59 — Bloco VIII / 2° andar 75,00 55 carteiras
Sala 60 — Bloco VIII / 2° andar 75,00 55 carteiras
Sala 117 — Bloco IX / 1° andar 75,00 55 carteiras
Sala 118 — Bloco IX / 1° andar 75,00 55 carteiras
Sala 119 — Bloco IX / 1° andar 75,00 55 carteiras
Sala 120 — Bloco IX / 1° andar 75,00 55 carteiras
Sala 121 — Bloco IX / 1° andar 75,00 55 carteiras
Sala 122 — Bloco IX / 1° andar 75,00 55 carteiras
Sala 123 — Bloco IX / 1° andar 75,00 55 carteiras
Sala 131 — Bloco X / 2° andar 75,00 55 carteiras
Sala 132 — Bloco X/ 2° andar 75,00 55 carteiras
Sala 133 — Bloco IX / 2° andar 75,00 55 carteiras
Sala 134 — Bloco IX / 2° andar 75,00 55 carteiras
Sala 135 — Bloco IX / 2° andar 75,00 55 carteiras
Sala 136 — Bloco IX / 2° andar 75,00 55 carteiras
Sala 137 — Bloco IX / 2° andar 75,00 55 carteiras
Sala 138 — Bloco IX / 2° andar 75,00 55 carteiras
Sala 139 — Bloco X / 2° andar 75,00 55 carteiras
Sala 140 — Bloco X / 2° andar 75,00 55 carteiras
Sala 141 — Bloco X / 2° andar 75,00 55 carteiras
Sala 142 — Bloco X / 2° andar 75,00 55 carteiras
Sala 143 — Bloco X / 2° andar 75,00 55 carteiras
Sala 144 — Bloco IX / 2° andar 75,00 55 carteiras
Total 3.150,00

9.2.2 Instalagées Administrativas
As instalacbes administrativas possuem infraestrutura fisica e de equipamentos

compativeis a demanda. As especificagdes estdo descritas na Tabela a seguir.

Instalagdes Area (m?)
Administracdo de Pessoal 60,00
Agéncia Bancaria — Banco Santander 47,00
Almoxarifado 103,60
Ambulatério 7,40
Apart Hotel 789,00
Apoio Académico Atendimento 112,00
Apoio Académico Chefia 29,70
Arquivo Central 245,30
Arquivo CIEM 22,00
Assessoria Juridica 32,00
Chefia de Gabinete da Reitoria 25,46
Assisténcia Juridica 181,70
Auditoria Interna 33,44
Chefia Jardinagem 38,52
Comisséao Propria de Avaliagdo — CPA 13,39
Contabilidade 24,50
Coordenacao do Centro Incubador de Empresa CIEM 17,50
Pro-Reitoria de Pos-graduacgao, Pesquisa e Extensdo (PROPPEX) 16.98
Coordenacao Mestrado Direito !
Coordenadorias de Cursos de Graduacgao 88,00
Copa Geral 18,96
Copa Reitoria 17,67
Departamento de Compras 18,48
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Departamento de Tecnologia & Informagéao 78,85
Depésito 400,50
Depésito Refeitério 20,00
Depésito Servigos Gerais 28,00
Desenvolvimento de Sistemas 44,44
Encarregado Vigilancia 11,25
Espaco Cultural 200,00
Instituto Superior de Tecnologia (IST) — Coordenagéo 54,73
Instituto Superior de Tecnologia (IST) — Secretaria/Atendimento 30,37
Manutengao e Pintura 12,00
Marcenaria 56,80
Marketing & Comunicagao 26,80
Nucleo de Apoio a Pesquisa e a Extensao (NAPEX) 69,20
Nucleo de Apoio Institucional (NAI) 26,24
Nucleo de Assisténcia Social (NAS) 70,84
Nucleo de Pratica Profissional e Empreendedorismo (NUPPE) 119,32
Pro-Reitoria Administrativa (PROAD) 15,23
Pré-Reitoria de Graduagao (PROGRAD) 25,19
Protocolo Central 39,50
Quadras Esportivas 1200,00
Recepcao/Atendimento Pro-Reitorias 38,00
Recursos Humanos 48,40
Refeitério 137,66
Registro de Diplomas 13,34
Reitoria 52,26
Reprografia 30,75
Reprografia terceirizada 62,60
Sala de Recepgao/Atendimento do Centro Incubador de Empresa CIEM 27,00
Sala de reunides da Mantenedora 72,55
Secretaria/atendimento Centro de Educacéao Continuada — CEC / Mestrado 110,00
Secretaria Geral 132,00
Secretaria/recepgéo Reitoria 23,34
Atendimento Mestrado em Direito 57,60
Serralheria 85,80
Telefonistas 7,98
Tesouraria 59,12
Setor de Transportes 19,50
Vestiarios 137,66
Zeladoria 19,26
Total 2.356,40 m?

9.2.3 Salas de Docentes

De acordo com a disposicao fisica dos prédios existentes no campus, o UNIVEM
possui de 2 (duas) salas de professores, sendo uma com 204 m?, destinada ao uso dos
professores que ministram aulas nos cursos de bacharelados e, também, nos programas de
pos-graduacgdo; e outra com 45 m?, destinada ao uso dos docentes que atuam nos cursos
superiores de tecnologia.

As salas dos professores foram idealizadas com o objetivo de promover um ambiente
onde os docentes possam dialogar, confraternizar e se reunir com seus pares. As salas
dispdem de: mesa de reunido, bancada com computadores e acesso a internet com e sem
fio, sofas confortaveis, armario individual, ar condicionado, bebedouro, banheiros masculino

e feminino, copa com geladeira, pia e refrigerador.
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Ainda, o UNIVEM dispée de 13 (treze) gabinetes de trabalho com 17 m?
aproximadamente, para o uso dos docentes contratados em tempo integral e/ou em tempo
parcial. Nessas salas, os professores atendem os alunos, preparam aulas, desenvolvem suas
atividades de pesquisa, entre outras atividades. Cada gabinete comporta até 3 (irés)
professores e contam com a seguinte infraestrutura: computador conectado a internet,
telefone, mobiliario adequado (mesas, cadeiras e armarios), e atendem aos requisitos de
dimensao, limpeza, iluminagao, acustica, ventilagdo, conservacao e comodidade necessarios

as atividades desenvolvidas, permitindo a adequada permanéncia do docente na Instituicio.

9.2.4 Coordenagoes

O UNIVEM dispbe de um espaco compartilhado por todos os coordenadores dos
cursos existentes composto de 12 salas com tamanho aproximado de 16,50m? (3,50m x
5,00m), denominado Sala da Coordenagao. Nesse ambiente, além dos gabinetes utilizados
pelos coordenadores de cursos, ha salas destinadas aos coordenadores adjuntos com
funcdes de suporte a coordenacgao, sala para reuniao do NDE, além de uma copa parta o uso

comum.

9.2.5 Biblioteca

Constituem fungdes da Biblioteca do UNIVEM atividades relacionadas ao processo de
organizagao, consulta e manutencado do acervo de materiais. A organizacao dos materiais
engloba selec¢ao e aquisi¢ao; registro (tombamento); classificagao (utilizando as tabelas Cutter
e CDD); catalogagédo e indexagao; preparo para circulagdo (cadastramento, etiquetas de
codigo de barras, magnetizagdo) e armazenamento.

As consultas sobre o acervo sao feitas com o auxilio de sistema informatizado de
controle de biblioteca, disponivel em terminais individuais, que possibilitam recuperacao de
dados por autor, titulo ou assunto. E possivel também consultar o acervo via Internet.

A Biblioteca “Dr. Christiano Altenfelder Silva” do Centro Universitario Euripides de
Marilia esta localizada em uma area construida de 1.238,00m?, dividida em dois andares. No
primeiro deles, encontra-se o acervo de livros, periddicos, videos e midias digitais; servigos
de referéncia, servicos de empréstimo/devolugao, terminais de consulta, espaco de leitura de
jornais e revistas, salas de estudo em grupo, sala de processamento técnico, sala de videos,
reprografia, sanitarios e guarda-volumes. Ja no piso superior, ha um espaco para estudos

individuais com capacidade para 108 usuarios.

Infraestrutura Fisica Area (m?)
Acervo 1 (Direito) 83,20 m?
Acervo 2 (outros cursos) 120,00 m?
Acervo 3 (Periodicos) 62,40 m?
Acervo Historico 24,41 m?
Acessos 217,00 m?
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Infraestrutura Fisica

Area com mesas para estudo

Area com mesas para estudo

Area com mesas para estudo

Guarda volumes

Leitura informal

Mezanino 1 (leitura individual e silenciosa)
Mezanino superior (leitura individual e silenciosa)
Processamento técnico

Recepgao e atendimento

Sala da Administragéo

Sala de video

Salas de estudo em grupo

Servigo de Referéncia

Terminais de consulta

WC privativo e Copa

WCs publicos

Total

Area (m?)
45,50 m?
63,40 m?
39,19 m?
24,70 m?
20,80 m?
44,00 m?
237,56 m?
10,40 m?
47,50 m?
19,24 m?
9,12 m?
12,92 m?
38,44 m?
10,24 m?
17,60 m?
82,00 m?
1.238,30m?

O acervo total existente para os cursos conta com 18.421 titulos e 63.992 exemplares.

Areas do Livros Periédico Videos
e Tit. Ex. Nac. Imp. Tit. Ex.
Ciéncias Exatas e 1505 3777 37 30 19 26
da Terra

Ciéncias Biologicas 23 31 - - 2 2
Engenharia 263 12378 3 16 17
Tecnologia

Ciéncias da Saude 93 119 1 - 3 3
Ciéncias Agrarias 22 50 1 - -
Cle'nC|as Sociais 8920 2841 510 46 266 318
Aplicadas 0

Ciéncias Humanas 2075 4131 38 3 50 52
Linguistica, Letras e 2046 3989 52 11 18 o9
Artes

Outros 255 555 11 - 4 4
Total ;489 ‘;229 658 93 378 451

CD-ROM
Tit. Ex.
161 178
11 12
75 93
11 11
13 20
1 1
272 315

Bases de Outros
Dados Materiais
Tit. Ex. Tit. Ex.
3 - 252 278
- - 10 10

- - 3 4

- - 4 4

10 - 1250 1886
- - 78 136
- - 444 3169
- - 23 24
13 - 2064 5511

Legenda: Tit. = Titulos; Ex. = Exemplares; Nac. = Nacional; Imp. = Importado

9.2.6 Espaco Fisico para Estudos

9.2.6.1 Instalacdes para Estudos Individuais

A biblioteca possui uma area de 237,56 m? onde se localizam mesas para estudo

individual e em grupo, com capacidade para 196 lugares:

= 108 lugares (piso superior);
*= 12 |ugares (mezanino);
= 72 lugares (térreo);

= 16 lugares (gibiteca).
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9.2.6.2 Instalacdes para Estudos em Grupo

As mesas para estudo em grupo ocupam uma area de aproximadamente 63,40m?,
sendo localizadas préximo ao acervo. Tais mesas séo para 04 e 06 pessoas, com capacidade
para 86 lugares.

A biblioteca, possui também, 04 Salas para Estudos em Grupo, com capacidade total

de 32 lugares.

9.2.6.3 Horario de Funcionamento
O horario de funcionamento da Biblioteca do UNIVEM é adequado ao horario de

funcionamento das atividades desenvolvidas pela Instituicdo, a saber:

Horario de Funcionamento
Segunda a sexta-feira Das 8h00 as 23h00
Séabado Das 8h00 as 16h30

9.2.6.4 Pessoal Técnico-Administrativo

Conforme dispde o Regulamento da Biblioteca “Dr. Christiano Altenfeder Silva”®, a
Biblioteca esta sob a responsabilidade de profissional devidamente habilitado e inscrito no
Conselho Regional de Biblioteconomia, além de auxiliares contratados pela Entidade

Mantenedora, sendo eles:

Pessoal Técnico-Administrativo

Cargos Nome Grau de Instrugao
Bibliotecaria Aline Corréa Maldonado CRB 8?%/6365 Superior

Aum!@r __Ppara assuntos Ederson Silva dos Santos Superior
administrativos 2

Auxiliar ~  para assuntos £ 4 Rodrigues Célio Ensino médio
administrativos 1

AUX'!'a.r _Para assuntos Luciana C.de Assis Pereira Ensino médio
administrativos 1

AUXI!"”!F _para assuntos Débora Fabiana Vaz Dellamura Ensino médio
administrativos 1

A“X'!'?r _para assuntos Eliana Rodrigues Superior
administrativos 1

Servente de limpeza Maria Aparecida Lopes Colevate Ensino fundamental
Servente de limpeza Maria Francisca de Souza Ensino médio
Servente de limpeza Juliana Caixeta Melo Ensino médio
Aprendiz Joao Tulio Boni Neto Ensino médio
Aprendiz Ana Paula Cunha Alves Ensino médio

9.2.6.5 Servicos Oferecidos

Os servigos oferecidos aos usuarios, no que se refere a utilizagdo do acervo, sao:

= Servigo de alerta (divulgagcéo dos ultimos documentos e publicagdes incluidos no
acervo);

= Divulgacéo de materiais especiais;
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= Acesso disponivel pela internet ao acervo eletrénico;

=  Empréstimos;

= Servico COMUT (Comutagao Bibliografica);

= Empréstimo entre bibliotecas locais;

= Reserva de bibliografia;

= Auxilio na organizagao bibliografica;

= Apoio a elaboragao de trabalhos académicos;

= Capacitagdo de usuarios;

» Pesquisa bibliografica;

= Normalizagao bibliografica;

= Pesquisas e levantamentos bibliograficos tanto no acervo quanto em outras bases
de dados;

= Acervo aberto, possibilitando ao usuario 0 manuseio do acervo;

= Acesso para portadores de necessidades especiais;

= Servigo de xerox.

= Pagina web da Biblioteca.

9.2.6.6 Formas de Atualizac&o e Cronograma de Expansao do Acervo

Nos dias atuais, os materiais tém se desatualizado muito rapidamente, diante dessa
situagao a Instituicdo preocupada com o desenvolvimento académico de seus docentes e
discentes, realiza compras constantes de livros e de assinaturas de periddicos cientificos
renomados, afim de que o acervo de sua Biblioteca mantenha-se atualizado.

Para manutencao e expansao do acervo de sua biblioteca, o UNIVEM estabelece uma
politica baseada nas necessidades dos cursos de graduagao, pos-graduagao e extenséo,
seguindo indicacbes de aquisicdo de novas bibliografias propostas pelo corpo docente e

discente, referenciando-se nos conteldos programaticos das disciplinas ofertadas.

9.2.7 Laboratoérios

A Instituicdo acompanha as necessidades de atendimento da area académica e
administrativa, oferecendo espaco fisico destinado aos laboratérios que atendam plenamente
as necessidades dos cursos, qualificando o atendimento aos seus professores e alunos.
Considera a expansdo dos espacos fisicos, equipamentos e mobiliario como prioridade e
ponto fundamental no sentido de acompanhar o crescimento com qualidade. As principais

diretrizes politicas para os laboratérios se referem a:

= Recuperar e modernizar as instalacdes e infraestrutura dos laboratérios existentes;
=  Ampliar o numero de laboratérios, de modo a atender as necessidades dos

programas de Ensino e Pesquisa;
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= Reequipar os laboratérios, de modo a possibilitar sua modernizagao e efetivo

funcionamento;

= Assegurar a manutencao dos equipamentos e fornecimento regular do material de

consumo especifico, imprescindiveis a continuidade dos

trabalhos nos

Laboratérios, ou seja, manter os equipamentos em perfeitas condicbes de

funcionamento, adequacao e atualizacao;

= Assegurar condi¢des adequadas de iluminacgao, ventilacado, instala¢des hidraulicas

e elétricas e limpeza, bem como manter mobiliario adequado e suficiente para

arquivo, guarda e exposicdo de material de consumo, reagentes, vidrarias e

equipamentos em geral,

= Atender totalmente as necessidades de atividades praticas de Ensino, Pesquisa e

Extensao desenvolvidas na Instituicao;

= Estabelecer normas e prover equipamentos de seguranga mantendo-os em plenas

condigbes de funcionamento;

= Contratar e qualificar pessoal técnico em quantidade suficiente para executar as

atividades laboratoriais;

= Destinar dotagcdo orcamentaria especifica para a atualizacdo do seu acervo

bibliografico e das instalagdes de laboratorio.

9.2.8 Instalagoes

Laboratérios e instalagoes especiais utilizados pelos cursos

Laboratério Caracteristicas Utilizacao
Cursos Area(m? Capac. M T N

Labor_atorlo de Informatica 01 — Didatico Todos os Cursos 71,40 71 X X x

(Destina-se a alunos de todos os cursos)

Labor.atorlo de Informatica 02 — Didatico Todos os Cursos 108,80 80 X x X

(Destina-se a alunos de todos os cursos)

Labor_atorlo de Informatica 03 — Pesquisa Todos os Cursos 52,68 40 X x X

(Destina-se a alunos de todos os cursos)

Laboratério de Informatica 05 — Laboratério de

Redes de Computadores (Destinado ao

ensino e pesquisa em Redes de Todos os Cursos 52,68 40 X X X

Computadores, Sistemas Internet e Sistemas

Distribuidos.

Labor_atorlo de Informatica 06 — Didatico Todos os Cursos 69,35 52 X X x

(Destina-se a alunos de todos os cursos)

Laboratério de Informatica 07 —

Didatico (Destina-se a pesquisa dos alunos de Todos os Cursos 69,35 52 X X X

todos os cursos)

Laboratério de Informatica 08 —

Didatico (Destina-se a pesquisa dos alunos de Todos os Cursos 119,24 58 X X X

todos os cursos)

Laboratério de Informatica 09 —

Didatico (Destina-se a pesquisa dos alunos de Todos os Cursos 107,58 62 X X X

todos os cursos)

Laboratério de Informatica 10 — Todos os Cursos 111,10 60 X X X
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Laboratérios e instalagoes especiais utilizados pelos cursos
Laboratério Caracteristicas Utilizagao
Cursos Area(m? Capac. M T N
Didatico (Destina-se a pesquisa dos alunos de
todos os cursos)
Laboratério de Informatica 11 —
Didatico (Destina-se a pesquisa dos alunos de Todos os Cursos 108,80 60 X X X
todos os cursos)
Estudio de TV Todos os Cursos 34,20 10
Laboratério de Fotografia Todos os Cursos 71,40 50
EESﬁrCngrll\loT) Modelo de Contabilidade Todos os Cursos 79,95 47 X x X
Nucleo de EAD / Nucleo Pratica em Sistemas
de Informacdo NPSI - (Destina-se a Ciéncia da
implantagdo da modalidade de ensino nao Computagéao, 54 95 10 X X x
presencial no UNIVEM, primeiramente nas Sistemas de ™"
disciplinas de dependéncia nos cursos de Informagao
graduacgdao).
Ciéncia da
Laboratério de Pesquisa | BCC/BSI (Destina- Computagao,
se aos alunos dos cursos de Ciéncias da Sistemas de 54,25 10 X X X
Computagéo e Sistemas de Informagao). Informagado, Pos-
Graduagao
Ciéncia da
Laboratério de Pesquisa ||l BCC/BS (Destina- Computagéo,
se aos alunos dos cursos de Ciéncias da Sistemas de 54,25 10 X X X
Computagédo e Sistemas de Informacgao). Informagédo, Pds-
Graduagao
Ciéncia da
COMPSI Computing and Information Systems C_omputac;ao, 54.25 10 X x X
Research Lab Sistemas de
Informacgao
Labor_atorlo Assisténcia Juridica o Direito 212,10 o5 X X x
(Destina-se aos alunos do curso de Direito)
Engenharia de
Laboratério de Fisica PrE)du_gao / 100 40 X X X
Ciéncia da
Computagao
Laboratdrio de Quimica Engenh~ana de 156 60 X X X
roducao
Labo_ratorlo de Metrologia e Controle de Engenh~arla de 148 60 X x X
Qualidade Producao
Laborat~or|o de Simulagédo de Engenharia de Engenh~ar|a de 119 60 X x X
Producao Producao
Laboratério de CAD Engenharia  de ;g 30 X X X
Producao
Total 2.196,20

9.2.9 Recursos Disponiveis — Equipamentos, Softwares, Materiais e Mobiliario

Laboratorio de Informatica 01

Descrigao Qtde.
Microcomputadores IBM Pentium IV 3.0 Ghz, 4 Gb RAM — Disco rigido 160 Gb 30
Microcomputadores IBM Pentium IV 3.0 Ghz, 4 Gb RAM — Disco rigido 80 Gb 01
Projetor Multimidia Sony 01

Softwares: S.O. Windows 7/ Microsoft Office 2003/ NetBeans 6.8/ AutoCAD 2002/
CorelDRAW X3/ Oracle 10g/ Pacote Completo Adobe CS3/ SQL Server 2008/Visual Studio
2010/ MySQL 5/ Java EE 5 SDK/ CodeBlocks, Dev C++/

3d Flash Animator 3.5i
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Infraestrutura basica (Incluindo o mobiliario) Descri¢ao Qtde.
Bancadas de MDF 4,50m X 0,85M 07
Switch Planet 1.000 48 Portas 01
Mesa de MDF 0,90m X 0,60m 01
Cadeiras giratérias de Corvim Azul 52
Quadro Branco de Férmica 1,21 X 3,01M 01
Ar Condicionado — Springer Mundial 30.000 Btus 02

Laboratorio de Informatica 05

Descricao Qtde.
Microcomputadores IBM Pentium IV 2.8 Ghz 2 Gb RAM — Disco Rigido 80 Gb 16
Projetor Multimidia Sony 01
Placas Wireless G Desktop Adapter (D-Link) 10
Testador de caboremoto 01
Testador de cabo(RJ 45 e RJ 11 05
Crimpador(vermelho) de cabo 15
Crimpador(verde) de cabo 03
Alicate de corte 01
Cortador de cabo 15

Softwares: S.0. Windows XP / Fedora 9/ Microsoft Office 2003/ Virtual PC/ WampServer/
VMWare 6/ TPW 1.5/ Win Pcap 4.1 Beta 5/ CCNA Network Visualizer 6.0/Rational XDE/
PosteGRESQL 8.4/ PLSQL Developer 7.0/ PHP 5, Oracle 10g/

Notepad ++/ NetBeans 6.0.1/ NetBeans 6.5/ MySQL Server 5.0/SQL Server 2005/Jed Plus
2.0/ Edit Plus 3/ D-Link Airplus G/ Crimson Editor 3.7/Erwin 4.0/ Case Studio2/ Register it/
Apache Tomcat 5.5/ Apache http Server/

Eclipse 3.3/ Dev Pascal / Autocad 2002 / Arena / Xilinx 9.1i

Infraestrutura basica (Incluindo o mobiliario) Descri¢ao Qtde.
Bancadas de MDF 6,30 X 0,87m 05
Mesa de MDF 1,20m X 0,80m 01
Switch Micronet 32 Portas 01
Cadeiras giratérias de Corvim Azul 38
Quadro Branco de Férmica 1,20 X 3,01m 01
Ar Condicionado — Springer Mundial 21.000 Btus 02
Rack 01
Chassi Hub 900 MultiSwitch 01
Repetidores 90T-16 01
Switch 900EF 02
Switch Cisco Catalyst 2950 02
Roteador Cisco 2500 02
Patch Panel Furukawa C5e 02
Patch PanelAvaya 1100 CAT5 01
Switch Micronet 10/100M 01

Laboratério de Informatica 06
Equipamentos e Softwares (essenciaispara o funcionamento)

Descrigdo Qtde.
Microcomputadores IBM Pentium IV 2.8 Ghz 2 Gb RAM — Disco Rigido 40 Gb 6
Microcomputadores IBM Pentium IV 2.8 Ghz 2 Gb RAM — Disco Rigido 80 Gb 19
Projetor Multimidia Sony 01

Softwares: S.0. Windows XP/ Microsoft Office 2003/ NetBeans 6.7.1/ Xilinx 3.1i/Vizard 3.0/
AutoCAD 2002/ Oracle 10g/ Eclipse 3.3/ Visual Studio 2008/Dev C++, Notepad 01
++/WampServer 2a/ Dev Pascal/ VMWare 6 / Xilinx 9.1

Infraestrutura basica (incluindo o mobiliario)

Descrigao Qtde.
Bancadas de MDF 6,00 X 0,80M 05
Mesa de MDF 1,20m X 0,80m 01
Switch Micronet 32 Portas 01
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Laboratério de Informatica 06

Cadeiras giratérias de Corvim Azul 32
Quadro Branco de Férmica 1,20 X 3,01M 01

Ar Condicionado — Springer Mundial 30.000 Btus 01

Ar Condicionado — Springer Mundial 21.000 Btus 01
Laboratério de Informatica 07

Equipamentos e Softwares (essenciais para o funcionamento)

Descrigao Qtde.
Microcomputadores IBM Pentium IV — 3.0 Ghz 4 Gb RAM - Disco Rigido 160 Gb 25
Microcomputadores IBM Pentium IV 2.8 Ghz 4 Gb RAM — Disco Rigido 80 Gb 01
Projetor Multimidia Sony 01
Softwares: S.0. Windows Seven/ Microsoft Office 2003/ Java EE 5 SDK/ CorelIDRAW
X3/Oracle 10g/ NetBeans 6.8/ MySQL Server 5.0/ Visual Studio 2010/ SQL Server 2008/ 01
CodeBlocks 8.02/ Dev C++ 4.9.9.2/ AutoCAD 2002/

PacoteCompleto CS3/ 3d Flash Animator 3.51 / MySQL 5 / Delphi 7

Infraestrutura basica (incluindo o mobiliario)

Descrigao Qtde.
Bancadas de MDF 6,00m X 0,80M 05
Switch Micronet 32 Portas 01
Mesa de MDF 1,20m X 0,80m 01
Cadeiras Corvim Azul 31
Quadro Branco de Férmica 1,22 X 3,00 M 01

Ar Condicionado — Springer Mundial 30.000 Btus 02
Laboratério de Informatica 08

Equipamentos e Softwares (essenciais para o funcionamento)

Descrigdo Qtde.
Microcomputadores Pentium IV — 3.0 Ghz 4 Gb RAM — Disco Rigido 160 Gb 30
Microcomputadores Pentium IV — 2.8 Ghz 4 Gb RAM - Disco Rigido80 Gb 01
Projetor Multimidia Infocus 01

Softwares: PC Prof. S.0. Windows Server e XP/ S.0. Windows Seven/ Microsoft Office 2003/
Java EE 5 SDK/ CorelDRAW X3/ Oracle 10g/ NetBeans 6.8/ MySQL Server 5.0/

2002/ CorelDraw 12/ FontLAB

Visual Studio 2010/ SQL Server 2008/ CodeBlocks 8.02/ Dev C++ 4.9.9.2/ o1
AutoCAD 2002/ Pacote Completo Adobe CS3/ 3d Flash Animator 3.51 / AutoCad 2007
Infraestrutura Basica (incluindo o mobiliario)

Descrigao Qtde.
Bancadas de MDF 3,60m X 0,80 M 07
Mesa de MDF 1,20m X 0,70 M 01
Bancadas de MDF 2,40m X 0,80 M 07
Switch Planet 48 Portas 01
Scanner Genius 01
Mesa de MDF 1,20m X 0,80m 01
Cadeiras Corvim Azul 54
Quadro Branco de Férmica 1,22 X 3,00 M 01
Ar Condicionado — Springer Mundial 30.000 Btus 02
Laboratdrio de Informatica 09

Equipamentos e Softwares (essenciais para o funcionamento)

Descrigdo Qtde.
Microcomputadores IBM Pentium IV 2.8 Ghz 1 Gb RAM — Disco Rigido 40 Gb 26
Microcomputadores IBM Pentium IV 2.8 Ghz 1 Gb RAM - Disco Rigido 80 Gb 1
Projetor Multimidia Infocus 01
Softwares: PC Prof. S.0. Windows Server e XP/ S.0. Windows XP/ Microsoft Office
2003/Python 2.6/ NetBeans 6.8/ PacoteCompleto Adobe CS3/ AutoCAD 2007/AutoCAD 01
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Laboratério de Informatica 09

Infraestrutura Basica (incluindo o mobiliario)

Descricao Qtde.
Bancadas de MDF 3,60m X 0,80M 07
Bancadas de MDF 2,40m X 0,80M 07
Switch Planet 48 Portas 01
Mesa de MDF 1,20m X 0,80m 01
Cadeiras Corvim Azul 60
Quadro Branco de Férmica 1,22 X 3,00 M 01

Ar Condicionado — Springer Mundial 30.000 Btus 02
Laboratério de Informatica 10

Equipamentos e Softwares (essenciais para o funcionamento)

Descrigao Qtde.
Microcomputadores IBM Pentium IV 2.8 Ghz 1 Gb RAM - Disco Rigido 40 Gb 30
Projetor Multimidia Infocus 01
Softwares: S.0. Windows XP/ Microsoft Office 2003/ Pacote Completo Adobe CS3/ Delphi 7 01
Visual Basic 6/ CorelDraw 12/ FontLAB / S.O. CentOS (Linux)

Infraestrutura Basica (incluindo o mobiliario)

Descrigao Qtde.
Bancadas de MDF 6,00m X 0,80M 06
Switch Micronet 24 Portas 02
Mesa de MDF 1,20m X 0,80m 01
Cadeiras Corvim Azul 60
Quadro Branco de Férmica 1,22 X 3,00 M 01

Ar Condicionado — Springer Mundial 30.000 Btus 02
Laboratério de Informatica 10

Equipamentos e Softwares (essenciais para o funcionamento)

Descrigao Qtde.
Microcomputadores IBM Pentium IV 2.8 Ghz 1 Gb RAM - Disco Rigido 40 Gb 25
Projetor Multimidia Infocus 01
Softwares: S.0. Windows XP/ Microsoft Office 2003/ Pacote Completo Adobe CS3/ AutoCAD 01
2007/ AutoCAD 2002/ CorelDraw 12/ FontLAB / Axure 5/ S.O. Ubuntu (Linux)

Infraestrutura Basica (incluindo o mobiliario)

Descrigao Qtde.
Bancadas de MDF 6,00m X 0,80M 06
Switch Planet 48 Portas 01
Mesa de MDF 1,20m X 0,80m 01
Cadeiras Corvim Azul 41
Quadro Branco de Férmica 1,22 X 3,00 M 01

Ar Condicionado — Springer Mundial 30.000 Btus 02
Laboratdrio de Fotografia

Equipamentos e Softwares (essenciais para o funcionamento)

Descrigao Qtde.
Pentium IV 2.80GHz, 512MB Ram, Disco Rigido 40GB 01

Ar Condicionado Sprinter 30.000 02
Televisado LG — 21 polegadas 01
Televisao Sanyo — 29 polegadas 01
Céamera Nikon D3000 02
Camera Fuji S9500 01
Grua 01
Pedestais para lluminagao 07
Spot para Flash 04
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Laboratério de Fotografia

Spot para lluminagao 02
Difusor Grande (Atek) 03
Difusor Pequeno (Atek) 02
Suporte para Lona de Studio 02
Armacéao de Mesa para Foto em Studio 01
Software

Windows XP, Office 2003, Photoshop CS3 (Pacote)

Infraestrutura Basica (incluindo o mobiliario)

Descrigdo Qtde.
Cadeiras de Corvim Azul com rodas 06
Cadeiras de Corvim Azul com apoio 50

Ar Condicionado 02
Laboratério Escritorio Modelo

Equipamentos e Softwares (essenciais para o funcionamento)

Descrigao Qtde.
Pentium IV 2.80GHz, 512MB Ram, Disco Rigido 40GB 01

Ar Condicionado Sprinter 30.000 02
Telefone 01
Software -
Windows XP, Office 2003, Contmatic -
Infraestrutura Basica (incluindo o mobiliario)

Descrigao Qtde.
Cadeiras de Corvim Azul 14
Cadeiras de Corvim Azul com apoio 07
Cadeiras de Corvim Azul com rodas 26
Ventiladores 01
Mesa de MDF 1,20 X 0,80M 01
Mesa de MDF 1,20 X 0,65M 01
Cadeiras Pretas 01
Laboratério: Nucleo de EAD / Nucleo Pratica em Sistemas de Informagao NPSI
Equipamentos e Softwares (essenciais para o funcionamento)

Descrigao Qtde.
Microcomputadores Pentium 4 3.0 Ghz, 1 Gb RAM - Disco rigido 80 Gb 01
Microcomputadores Lenovo Dual core 2.8 Ghz, 1,5 Gb RAM — Disco rigido 40 Gb 01
Microcomputadores AMD Athlon X2 Dual Core 3.0 Ghz, 2 Gb RAM — Disco rigido 320 Gb 01
Microcomputador, 512 Gb RAM — Sem Disco rigido 01
Impressora Multifuncional HP 1510 01
Impressora HP Deskjet 692 e 695 02
Infraestrutura Basica (incluindo o mobiliario)

Descrigdo Qtde.
Bancadas de MDF 2,50m X 0,85M 02
Mesa de MDF 0,90m X 0,60m 02
Cadeiras giratérias de Corvim Azul 03
Cadeiras giratérias de Pano Azul 02

Ar Condicionado — Springer Mundial 30.000 Btus 01
Armario de Metal 08 divisdes 01
Armario Madeira 01
Laboratério de Pesquisa 1

Equipamentos e Softwares (essenciais para o funcionamento)

Descrigao Qtde.
Microcomputadores Lenovo Dual core 2.8 Ghz, 512 Mb RAM — Disco rigido 80 Gb 01
Microcomputadores Lenovo Dual core 2.8 Ghz, 2 Gb RAM — Disco rigido 80 Gb 01
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Laboratério de Pesquisa 1

Projetor Multimidia Sony 01
Infraestrutura Basica (incluindo o mobiliario)

Descrigao Qtde.
Bancadas de MDF 2,50m X 0,85M 02
Mesa de MDF 0,90m X 0,60m 02
Cadeiras giratérias de Corvim Azul 07
Ar Condicionado — Springer Mundial 30.000 Btus 01
Armario de metal 08 portas 01
Laboratério de Pesquisa 2

Equipamentos e Softwares (essenciais para o funcionamento)

Descrigao Qtde.
Microcomputadores Pentium 4 2.8 Ghz, 1 Gb RAM - Disco rigido 80 Gb 02
Microcomputadores Pentium 4 2.8 Ghz, 2 Gb RAM - Disco rigido 80 Gb 01
Microcomputadores Core i5 2.9 GHz, 8 Gb RAM Disco rigido 500 Gb 01
Infraestrutura Basica (incluindo o mobiliario)

Descrigao Qtde.
Bancadas de MDF 2,50m X 0,85M 03
Switch Extreme 01
Mesa de MDF 0,90m X 0,60m 01
Cadeiras giratérias de Corvim Azul 05
Cadeiras giratérias pano 04
Quadro Branco de Férmica 1,21 X 3,01M 01
Ar Condicionado — Springer Mundial 30.000 Btus 02
Armario MDF 01
Armario metal 01
Laboratério COMPSI (Sala 64)

Equipamentos e Softwares (essenciais para o funcionamento)

Descrigdo Qtde.
Microcomputadores Dell Intel Core i5 2.9 Ghz, 4 Gb RAM Disco rigido 1 Terabyte 03
Microcomputadores Dell Core2Duo 2.93 Ghz, 1,74 Gb RAM — Disco rigido 120 Gb 01
Leap Motion 01
Mesa Tangivel 01
Placa BeagleBone Black 02
Placa FPGA Nexys3 Spartan 6 12
Placa FPGA Atlys Spartan 6 01
Placa FPGA Cerebot MX7 CK 01
Kinect For Windows 01
Roteador Tp-link 01
Tektronix TDS 220 Osciloscépio 100 MHz 01
Placa Digilent 2-SB 01
Placa Digilent Digital I/O 4 01
Radio Controle de 6 canais 01
Brago Robdtico Arm Edge 01
Samsung GalaxyTab 7" 01
Samsung Galaxy Note 10.1" 01
Infraestrutura Basica (incluindo o mobiliario)

Descrigao Qtde.
Bancadas de MDF 2,50m X 0,85M 02
Mesa de MDF 0,90m X 0,60m 06
Mesa de MDF 0,90m X 1,50m 01
Cadeiras giratorias de Corvim Azul 03
Cadeiras giratorias pano Azul 09
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Laboratério COMPSI (Sala 64)

Cadeiras giratérias pano 04
Cadeiras Metal/MDF 05
Geladeira Consul Pratice 240 LT 01
Forno Micro-ondas Philco 01
TV 46” com moldura multitouch 6 toques 01
Armario Madeira 01
Ventilador de Teto 03
Ventilador 02
Ar Condicionado Elgin 60.000 Btus 01
Laboratério COMPSI (Sala Professores)

Equipamentos e Softwares (essenciais para o funcionamento)

Descrigao Qtde.
Microcomputador Amd X6, 8Gb RAM, Disco Rigido 1 Terabyte 01
Monitor 21 Lcd Samsung 01
Monitor 17 Lcd Samsung 01
Notebook Dell i7 4Gb RAM 01
Ipad 4 01
MacPro i5 4 Gb RAM 01
Infraestrutura Basica (incluindo o mobiliario)

Descrigdo Qtde.
Mesa Redonda 01
Mesa de MDF 0,90m X 0,60m 04
Cadeiras giratorias de Corvim Azul 03
Cadeiras giratorias pano 03
Cadeira de couro Preto 01
Ar Condicionado — Springer Mundial 30.000 Btus 01
Armario 0,80m X 0,60m 02
Armario de madeira 01
Mini Lousa Branca 01
Impressora Lexmark E342n 01
Roteador D-link 01
Laboratério de Pratica — Assisténcia Juridica

Equipamentos e Softwares (essenciais para o funcionamento)

Descrigao Qtde.
Pentium IV — 1.70GHz — 512MB Ram — 80GB Disco Rigido 02
Celeron — 2.70 GHz — 448MB Ram — 40GB Disco Rigido 02
Impressora HP LaserJet 5M 01
Switch Micronet 24 Portas 01
Maquina de Escrever Olivet 88 02
Impressora Ricoh Aficio 650 (Multifuncional) 01
Scanner HP Digitalizacdo de Documentos 01
Software

Windows XP, Office 2003

Infraestrutura Basica (incluindo o mobiliario)

Descrigao Qtde.
Cadeiras de Corvim Preto 15
Bancadas de MDF 7,95 X 0,76M 06
Mesas de MDF 1,20 X 0,80M 03
Balcédo de madeira 3,30 x 0,45M 01
Armario de ago para arquivos 0,67 x 0,47M 03
Mesa de MDF 1,20 X 0,80M 03
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Laboratério de Entrevista — Estuidio de TV

Equipamentos e Softwares (essenciais para o funcionamento)

Descricao Qtde.
Camera Panasonic M9000 01
Monitor Gradiente SM 20S 01
Tripé para Filmadora 03
Mesa Staner 8 Canais 01
Super VHS Sony SVO 2100 01
Digital AV Mixer NJ-MX20 01
VideoTitlemaker 3000 01
Celeron — 1,80GHz — 1GB Ram — 20GB e 40GB Discos Rigidos 01
Telefone 01
Infraestrutura Basica (incluindo o mobiliario)

Descrigao Qtde.
Cadeiras de Corvim Azul com rodas 04
Mesa de MDF com Férmica 0,70 x 1,00M 01
Mesa de Marmore Formato em L 01
Poltrona para um lugar 01
Puff 01

Ar Condicionado 01

Laboratdrio de Fisica

Descrigao

Instalado numa Sala com de area 100 m2 com capacidade para 40 alunos é constituido por aparelhos,
instrumentos e dispositivos que permitem montar experimentos que demonstram os principios e
conceitos da fisica nas areas de mecanica, dindmica, termodinamica e eletromagnetismo. Completam
e ilustram as aulas tedricas, permitindo aulas praticas em sistema de medidas, forga, trabalho e
energia, movimento linear e angular, transferéncia de calor, dilatacao linear de sélidos, calorimetria,
cargas elétricas, campos eletromagnéticos, componentes elétricos, associagdes de resistores,
capacitores, circuitos elétricos e experimentos em ética.

Laboratério de Quimica

Descrigao

O Laboratério de Quimica com area de 156m2, foi projetado dentro dos padrdes exigidos pelo
Conselho Regional de Quimica e possui capacidade para 60 alunos. Os ensaios quimicos sao
ministrados aos alunos do curso e sao executados e supervisionados por professor credenciado no
CRQ.

Laboratério de Metrologia e Controle de Qualidade

Descrigao

O Laboratério com area total de 148 m2, oferece espago adequado para turmas de até 60 alunos. E
um espaco de investigacdo e analise metrolégica utilizado notadamente para as disciplinas e
pesquisas do curso de Engenharia de Produgédo do UNIVEM. E fundamental na capacitagdo dos
discentes do curso de Engenharia de Produgcdo, uma vez que abrange conhecimentos, técnicas e
ferramentas que complementam a sua formagéo.

Laboratério de Simulagao em Engenharia de Producao (LASEMPRO)

Descrigao

Instalado em um espaco fisico de 119,24m2. Neste Laboratério ha 27 microcomputadores da marca
Lenovo dualcore 3.0 Ghz, 4 Gb RAM — Disco Rigido 160 Gb. Ha ainda o computador de uso do
docente ou monitor da marca IBM Pentium IV 2.8 Ghz 4 Gb RAM — Disco Rigido 80 Gb e um projetor
Multimidia Infocus. Neste espago ha bancadas, mesas e cadeiras e é climatizado com ar
condicionado. O Laboratério de Simulagdo em Engenharia de Produgdo, possui um conjunto de
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Laboratério de Simulagao em Engenharia de Produgao (LASEMPRO)

softwares de simulagédo que englobam: software de Gestdo em Performance; Logistica; Manufatura
entre outros. O Médulo de Manufatura é dividido em trés, sendo composto por Engenharia de Produto,
Planejamento e Controle de Produgao (PCP) e Chao de Fabrica — Acompanhamento de Processos. O
LASEMPRO possui softwares da Empresa Dataplace, por meio de parceria firmada entre esta e o
UNIVEM.

Laboratério de CAD

Descrigao

O Laboratério de CAD esta instalado num espaco fisico de 108,80 m2, possui 41 maquinas, sendo 1
para uso do docente. Tais computadores sdo da marca Lenovo i5, 8 Gb RAM — Disco rigido 500 Gb.
Possui ainda projetor multimidia Sony. Neste espago ha bancadas, mesas e cadeiras e é climatizado
com ar condicionado. Neste laboratério, esta instalado o software AutoCad 2014 e Inventor 2014. A
empresa fornecedora é a AUTODESK.

9.2.10 Instalagoes Institucionais e para o Curso
Mesmo sabendo que o que € institucional também é do curso vale destacar alguns
espacos utilizados continuamente e até especificamente pelo Curso de Administracdo, como

€ 0 caso:

= Nucleo de Pratica Profissional e Empreendedorismo (NUPPE);

= Ndcleo de Extensdo em Administracdo, Ciéncias Contabeis e Engenharia de
Producao (NEACCEP);

= Ndcleo de Atividades Complementares (NAC);

= Ndcleo Pesquisa e Extensao (NAPEX);

= Nucleo de Assisténcia Social (NAS);

= Ndcleo de Acompanhamento Psicopedagoégico (NAP);

= Ndcleo de Trabalho de Curso (NTC);

= Sala para realizacdo de reunides do Nucleo Docente Estruturante (NDE) e do
Conselho de Curso;

= Sala para realizagéo de reunides da Comissdo Propria de Avaliagao (CPA);

= Salas para orientagdo de Trabalhos de Curso, de Estagio Supervisionado e de

Planos de negdcio.

Resumindo, o UNIVEM oferece instalagdes fisicas adequadas as necessidades do
Curso de Administragcdo, seja em termo de sala de aula, sala de professores, salas para
realizagao de atividades diversas, saldo para eventos e outros utilizados indiretamente como

jardim e quadra de esportes.
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